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 مدى توافر سمات القيادة التحويلية لدى القيادات الإدارية 
 2030رؤية المملكة ا في تحقيق وأثره

 "دراسة تطبيقية في جامعة شقراء" 
 

 عايض بن شافي الأكلُبي
 ، المملكة العربية السعوديةجامعة شقراء ،كلية العلوم والآداب بساجر 

 
أكثــر تــاق والةعــرع  لــ   ،تــو ر تــاق القيــادو الة ويليــةمــد  الدراســة الك ــ   ــ   هــد  ملخصصا البحصص   

(، 2030رؤيــــة المملكــــة )طبيعــــة العبينــــة بــــة تــــاق القيــــادو الة ويليــــة  الةعــــرع  لــــ و القيــــادو الة ويليــــة  ارســــة، 
(، وأ ـــر ائصـــايمو الديو را يـــة  لـــ  2030تحقيـــن رؤيـــة المملكـــة )تـــاق القيـــادو الة ويليـــة    الة قـــن مـــ    ـــرو 

 اسـةددم وفى سـبي  تحقيـن أهـداع الدراسـة  .جامعـة شـقراء،   الإداريـةلـد  القيـاداق  ة القيـادو الة ويليـة ارس
لة قيـن  تلـا ادهـداع، وتم ام ةمـاد  لـ  ينايممـة امسـةبيا    رضـةوتم تطـوير ، الدراسة المـهج  الوفـ ا الة ليلـا

بالجامعـــة، مـــ  نـــبو  يهـــة   ـــوايمية طبقيـــة  داريـــةالإتم تطويرهـــا لقيـــاس مةلـــراق الدراســـة، وتم تو يعجـــا  لـــ   الـــي
( م ردو، وباسةددام معامـ  ال ـا كرونبـا  تم الة كـد 1738( م ردو م  مجةمع الب ث البالغ )232نسبية، بلل  )

المةعــدد تم انةبــار  ــروا الدراســة،  الإحصــاء الوفــ ا والإ ــدار أســاليبمــ   بــاق مةلــراق الدراســة، وباســةددام 
رؤيـــة  (   71.5يـــن مـــا نســـبة  )تحق  وينـــد توفـــل  الدراســـة ت    ـــر تـــاق القيـــادو الة ويليـــة  بعادهـــا ادربعـــة 

( ،   ـر 0.17( ،   ـر ااـا ا الإمـاما مه ـردا  )0.34، الة  ر القايمم  ل  القدوو تحقـن مـا نسـبة  )2030المملكة 
(،   ـر امهةمـام ال ـردن مه ـردا   لـ  تحقيـن 0.05هـا ) 2030كرية مه ردو  ل  تحقين رؤية المملكة امسةثارو ال 

كـ  مـ  الةـ  ر    المةوسـطاق بـة الـركور والإ     كمـا توفـل  الدراسـة لوجـود   ـرو  ،( 0.12الرؤية يعـادو )
ب ـاق ااق دملـة معهويـة  لكا ـة أبعـاد القيـادو أ  ههـا  انة تضـا ة ت  ، ااا ا الإماما، وامهةمام ال ـردن،المثالي

الة ويلية ترجع  ت   مر المسةقصا مه ، بيهما م توجد انةب اق ااق دملة معهوية ترجع ت   دد سهواق ائبرو 
 مهجم.  للمسةقصا، والمسةو  الةعليما 

 جامعة شقراء -2030رؤية المملكة  –القيادو الة ويلية  :ةليالكلمات الدلا
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 : مقدمة الدراسةولاا أ
 المقدمة -1

مختلف المجالات  فيوم العديد من التطورات السريعة والمتلاحقة الىيشهد عالم 

تواجه مؤسسات  التيية، وقد نتج عن ذلك العديد من التحديات العلمية والعمل

 لتلك واستجابة، (2009)العمر، والعجمي، على وجه الخصوص الىالتعليم الع

 تحديات مواجهة على قادرة التقليدية وأدوارها بمفهومها القيادة تعد لم التغيرات

 خصائص من به تتمتع التحويلية لما القيادة نحو التحول استلزم مما العصر، ومتطلبات

 القيادة أن حيث ،ةتحقيق الرؤى والأهداف الاستراتيجي ذلك في بما أدوار، من به وتقوم

 والتابعين القائد من بكل النهوض إلى تستند (Transformational Leadership)التحويلية

وقد ظهر ، (2015الدوسي، )والأخلاق الدافعيةتحقيق  مستويات اعلى إلى للوصول

في كتابة القيادة، وذلك للتمييز بين  Burns), (1978 دمصطلح القيادة التحويلية على ي

وتحفيزية مع مرؤوسيهم من أولئك الذين  هادفةأولئك القادة الذين يبنون علاقة 

وتسعى القيادة  ، يعتمدون بشكل واسع على عملية تبادل المنافع للحصول على نتائج

قيم الفكار والأالتحويلية إلى النهوض بشعور التابعين وذلك من خلال الاحتكام إلى 

. ) ,1985Bass 182 : (الحرية والعدالة والمساواة والسلام والإنسانية: خلاقية مللالأ

ة، يالأن القيادة التحويلية تتضمن خطوات متت Tichy and Devanna 1990)232 :( ويعتقد

 إيجاد رؤية جديدة، وجعل التغيير عمل مؤسسيووتشمل الاعتراف بالحاجة للتغيير، 

الإسراع كما أن غاية القيادة التحويلية هي تحقيق رؤية المنظمة على المدى البعيد، و.

يسعى لتغيير  التحويلياف الجماعة، وتقديم الدعم الفردي، وأن القائد قبول أهدب

 لتحقيق مستويات أداء  الاستعداد ي لديهم م، وينالتابعينوالاتجاهات الخاصة ب القيم 

بعض  أثبتتوقد  .  )Podsakoff et al 1996:260 (تفوق المستويات التي حددتها المنظمة
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احتياجات العدالة الأكاديمية  باعتبارها تلبي الدراسات أهمية القيادة التحويلية

وتوجه حكومة  .( Shields, 2010)والاجتماعية في أنظمة التعليم المتنوعة والمعقدة

بناء المعرفة الإنسانية وتحقيق أعلى مستويات من الاستلمار  فيالمملكة اهتماماً متزايداً 

، الركيزة الأساسية، والذى يٌعتبر بناء رأس المال البشري وتنميته فيه، بغية المساهمة في

، (2013مكيد ويحياوي، مختلف المجالات ) فيوتقدمها  يها نهضة الأمم لتقوم ع التي

هذا البناء هو توافر قدر كبير من المهارات اللازمة لدى القيادات  أركانوأحد أهم 

، وذلك من خلال امتلاك تلك القيادات لأبعاد القيادة (Shields, 2010)الإدارية 

، الفكريةالتأثير القائم على القدوة، الحافز  الإلهامي، الاستلارة  فيالتحويلية المتمللة 

ظل بيئة تعليمية تدعم وبقوة تطوير وتنمية الكوادر البشرية  فيوالاهتمام الفردي، 

التابعين بما يمتلكه القادة من القدرة على التأثير  فيالفاعلة، وذلك لإحداث التغيير  

وافق مع الهوية تأخلاقيات وقيم تتسم بالوسطية والاعتدال، وت من خلال الملالي

والعمل فيهم التابعين لتحفيزهم  ويبث روح التحدي  فيالعربية، وما يمتلكه من تأثير 

الأفكار  توليد فيهم تسا التيالاستلارة الفكرية القادة  كما يمتلكضمن فريق ، 

،  كما يضع في اعتباره الفروق محددة هادفة الإبداعية في أداء الأعمال وفق رؤية 

الفردية  في تعامله مع التابعين بالمودة والتعاطف والرحمة وفق منطلقات الدين الحنيف.  

 .2030تحقيق رؤية المملكة وتستطيع تلك السمات أن تلهم التابعين وتدفعهم نحو 

 شكلة الدراسةم -2

تعتبر الرؤية المستقبلية جوهر التخطيط الاستراتيجي فهي تملل الأحلام المطلوب 

تحقيقها والآمال العريضة التي يسعى المجتمع ومؤسساته المختلفة إلى تحقيقها في 

المستقبل، وهي القوة الدافعة وراء كل قرار يتم اتخاذه، كما أنها تحفز الناس للعمل 

مع الرسالة والغايات والتحليل البيئي تساعد المخطط والالتزام، ووجود تلك الرؤية 
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على تحديد الاستراتيجيات البديلة والمفاضلة بينها لاختيار الاستراتيجية المفضلة التي 

يمكن أن تترجم إلى خطه استراتيجية وبرامج عمل تحقق غايات وأهداف التنمية 

يشعر الجميع في  ينبغي أنحتى تنجح عملية تحقيق الرؤية (. و2017المستدامة )رئيف، 

الدولة، من أفراد مجتمع ومنظمات حكومية وخاصة، بالحماس نحو الرؤية وأنهم 

لن يبذل المعنيون بها الجهد  الرؤية يلتزمون طواعية نحو تحقيقها، فبدون المشاركة في

وقد جاءت روية المملكة  (.Dibrell, et al, 2014اللازم لنجاح الرؤية وتطويرها )

م( 1970من سنة ) ءً( عاماً بد45عد أن استمرت خطط التنمية بالمملكة لمدة )، ب2030

أهداف هذه الخطط العديد من المعوقات  م( حيث واجه تحقيق2015وحتى سنة )

بخطط  2030استبدال رؤية  لذا لم يأتِالإدارية، السلوكية، التنظيمية، والتنفيذية، 

طط النجاح والتقدم المراد منها لما تم التنمية الخمسية من فراغ، فلو حققت هذه الخ

، فقد جاءت هذه الرؤية في محاولة لتلافي نواحي القصور في 2030استبدالها برؤية 

إلى ما شهده قطاع تكنولوجيا  انعكاساً تأنها جاء خطط التنمية السابقة إضافة إلى

لكة في أسهم في تحسن أداء المم ملموس المعلومات والاتصالات في المملكة من تطور

وحيث أن أحد الأهداف الرئيسة لرؤية  .(2017قطاع الدراسة والابتكار )الحربي، 

حد أهم الوسائل أ( هي الاهتمام بتنمية الموارد البشرية، وتعتبر 2030المملكة )

المستخدمة في إحداث التغيير في سلوكيات العاملين استخدام نمط القيادة التحويلية، 

أهم الروافد الأساسية لإحداث التأثير والتغيير في اتجاهات ولأن الجامعات تعتبر أحد 

وسلوكيات العاملين وحلهم نحو تحقيق الرؤى والتطلعات، ونظراً لحاجة أغلب 

الجامعات السعودية إلى قيادات جامعية واعية لديها ملكات القيادة التحويلية من 

ة  حتى تستطيع الفرديعتبارات والا الملاليالتحفيز الإلهامي، الاستلارة الفكرية، التأثير 

أن تنهض وتحقق الآمال والطموحات التي تسعى المملكة لتحقيقها عبر رؤيتها 
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(، لذلك يمكن إثارة مجموعة من التساؤلات ذات الصلة بموضوع الدراسة 2030)

 : التاليك

جامعة في  الإداريةما مدى توفر سمات القيادة التحويلية لدى القيادات -1

  ؟شقراء

رؤية المملكة ما طبيعة العلاقة بين سمات القيادة التحويلية وتطبيق  -2

 ؟(2030)

 ؟ (2030تحقيق رؤية المملكة )سمات القيادة التحويلية في  تأثير ما-3

هل توجد فروق معنوية في ممارسة القيادة التحويلية لدى القيادات الإدارية -4

  بجامعة شقراء تعزى للعوامل الديموغرافية؟ 

 ية الدراسةأهم -3
في ضوء مساهمتها المتوقعة من الناحيتين الأكاديمية   الحاليةتبرز أهمية الدراسة 

في الأدبيات البحلية من خلال تقديم واختبار نموذج  المعرفية الفجوة سد في والتطبيقية، 

، كما يمكنها فتح المجال (2030رؤية المملكة )تحقيق القيادة التحويلية وللعلاقة بين 

للعديد من الدراسات المستقبلية على ضوء ما تسفر عنه من نتائج، وكذلك يمكنها 

وعلاقتها برؤية  القيادة التحويليةللعلاقة بين  الإثراء الفكري والنظري المساهمة في 

ة ة برؤية موضوعييالجامعالقيادات تزويد في  الحاليةكما تسهم الدراسة (.2030المملكة)

، كما يمكن أن تساعدهم في التعرف مدى توافر السمات القيادة التحويلية لديهمحول 

العلاقة بين سمات القيادة قبلهم، وسمات القيادة التحويلية الأكلر ممارسة من على 

 والتي، وتقديم مجموعة من الإرشادات للقادة (2030التحويلية وتحقيق رؤية المملكة )

لتحقيق رؤية  القيام بهااً بالتصرفات والتوجهات التي ينبغي إطاراً عاميمكن أن تملل 

 .المملكة في مجال الموارد البشرية
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 أهداف الدراسة -4
في  الإداريةمدى توفر سمات القيادة التحويلية لدى القيادات الكشف عن -1

  جامعة شقراء.

الإدارية الوصول إلى أكلر سمات القيادة التحويلية ممارسة لدى القيادات -2

 بجامعة شقراء.

رؤية طبيعة العلاقة بين سمات القيادة التحويلية وتطبيق  التعرف على-3

 (.2030المملكة )

 . (2030تحقيق رؤية المملكة )سمات القيادة التحويلية في  التحقق من تأثير-4

الكشف عن أثر الخصائص الديموغرافية على ممارسة القيادة التحويلية -5

 لإدارية بجامعة شقراء.لدى القيادات ا

 فروض الدراسة -5
لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية لسمات القيادة التحويلية بمكوناتها )القدرة -1

 ، الحافز الإلهامي الملاليالتأثير على 

( لدى القيادات الإدارية بجامعة شقراء  الفكرية، والاهتمام الفردي الاستلارة

. ويتفرع من هذا الفرض مجموعة من الفروض الفرعية 2030على تحقيق رؤية المملكة 

 ة:التالي

لدى القيادات  الملاليلا يوجد أثر ذو دلالة معنوية للقدرة على التأثير  1/1

 . 2030 المملكةالإدارية بجامعة شقراء على تحقيق رؤية 

أثر ذو دلالة معنوية للحافز الإلهامي لدى القيادات الإدارية  لا يوجد 1/2

 .2030 المملكةبجامعة شقراء على تحقيق رؤية 
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الفكرية لدى القيادات الإدارية  للاستلارةلا يوجد أثر ذو دلالة معنوية  1/3

 .2030 المملكةبجامعة شقراء على تحقيق رؤية 

الفردي لدى القيادات الإدارية  للاهتماملا يوجد أثر ذو دلالة معنوية   1/4

 .2030 المملكةبجامعة شقراء على تحقيق رؤية 

لا توجد فروق معنوية في ممارسة القيادة التحويلية لدى القيادات الإدارية -2

بجامعة شقراء تعزى للعوامل الديموغرافية  )النوع، العمر، المؤهل العلمي، سنوات 

 الخبرة( .

 منهج الدراسة -6
الذى  لمنهج الوصفي التحليلي الباحث على ا اعتمدلتحقيق أهداف الدراسة 

يهتم بتحليل الظاهرة، واختبار فروض الدراسة، وتحليل البيانات وتفسيرها، وذلك 

تحديد تأثير سمات القيادة التحويلية على تحقيق  فيبغية الوصول إلى استنتاجات تسهم 

سة نوعين من البيانات وهما البيانات ، وقد استخدمت الدرا2030رؤية المملكة 

القيادة التحويلية، فهوم ذات الصلة بممصادرها اللانوية وتم الحصول عليها من 

من خلال الاعتماد على ورؤية المملكة وأهدافها ، خصائصها، وأبعادها المختلفة

ولية وكذلك البيانات الأ، بهاالمراجع والدوريات العلمية العربية والأجنبية ذات الصلة 

 الباحث . اعدهاالتي  الاستبيانقائمة  فيالمتمللة 

 
 طار النظري والدراسات السابقةالإ: ثانياا 

 طار النظري الإ -1
ظهور مفهوم القيادة  فييرجع الفضل :  تعريف القيادة التحويلية

القيادة  ( حيث يرى أنBurnsللكاتب ) (Transformational  Leadership)التحويلية

تحول الاتباع  والتيوالاستلارة المتبادلة،  الإلهام"علاقة من التحويلية من وجهة نظره 
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( على Burnsعرفها ) كولذل،أخلاقية إلى قادة، بينما تهتم بتحويل القادة إلى عوامل 

، إلى النهوض المتبادل لكل منهم  ونيسعى من خلالها القادة والتابع التيأنها " العملية 

( (Stewart, 2006 : 32للوصول إلى أعلى قدر ممكن من الدافعية والأخلاق"  وذلك

استلهم  التيويرى الباحث أن هذا التعريف كان الشرارة الأولى ونقطة الانطلاق 

 أدوارنه ركز اهتمامه فقط على التبادل في أ، كما للقيادة التحويلية تعريفاتهم  ونالباحل

عريفات أخرى تحاول أن توضح ذلك المدخل القيادي القيادة والتابعين، لذلك ظهرت ت

 تمارس التي التأثير عملية عبارة عن التحويلية الإدارةأن   ( Yukl,1994 :140)فقد ذكر 

 وأهدافها المنظمة رؤية في اللقة وبناء المنظمة، أعضاء وانطباعات مواقف لتغير

 التحويليين القادة ( أن Oakly and krug,1991 :207بينما يرى كل من ) ،ستراتيجياتهااو

 هذه يتقبلون مرؤوسيهم جعل على القدرة لديهم أيضاً ولكن ،الرؤية لديهم فقط ليس

 ،اكتمالها حتى الرؤية بهذه والإيمان اللقة يظهرون التاليوب هم، رؤيتهم وكأنها الرؤية

( أن يضع تعريفاً أشمل للقائد التحويلي ويرى  and Avolio, 1994 ,Bass  543 :)ويحاول 

مع ضرورة  بناء رسالة ورؤية لدى الفريق والمنظمة"القائد الذي يمتلك القدرة على أنه 

الوعي بها، وإثارة دافعية المرؤوسين لإعادة النظر في عملهم من منظور جديد، وحث 

تطوير مستوى قدراتهم المرؤوسين على تجاوز المصلحة الذاتية إلى المصلحة العامة، و

بناء الرؤية  فيوبذلك فهو يركز على أربعة محاور أساسية تتملل ، " وإمكاناتهم

والرسالة مع نقل الوعي للمرؤوسين بهما، وإثارة الدافعية للعمل وفق توجهات 

 ،جديدة، وحلهم على الاهتمام بالمصلحة العامة، مع التركيز على تطوير قدراتهم

التحويلية مدخلًا معاصراً يلهم القادة والتابعين تجاوز قدراتهم تعد القيادة  وبهذا 

 كفءويمنحهم اللقة بالنفس لتقديم أفضل خدمة أو سلعة باستخدام  أدائهموزيادة 

 :Cheung &Wong,2011للموارد مع دعم واضح لاحتياجاتهم الاجتماعية والعاطفية )
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أنها " مجموعة من السمات  فيويمكن للباحث أن يضع تعريفاً للقيادة التحويلية ، (657

التأثير من خلالها ويمكنه ، تنميتها يمتلكها القائد ويستطيع  التيالشخصية القيادية 

ن أعلى التابعين لبناء رؤية ورسالة تتوافق مع تطلعات المستفيدين، ويستطيع  الملالي

 فيعمل مبتكرة، ويمتلك إثارة أفكارهم نحو الإبداع  بأسالييحفزهم ويلهمهم نحو 

 بالاهتمام الفردي والخاص به" . ويُشعر كل واحد من تابعيه ،  الأداء

 سمات القيادة التحويلية:
يرى حيث  فيما يتعلق بسمات أو أبعاد القيادة التحويلية، هناك رأيان

تشتمل  والتي  (Bass,1990تناولها ) التي هيوأن للقيادة التحويلية أربعة أبعاد  :الأول

 :( وهي Four I’sمن وجهة نظره على أربعة عناصر أطلق عليها )

الجاذبية  بأنهأو ما يمكن القول  ( Idealized Influence) الملاليالتأثير : ولًاأ

يحظى بإعجاب وتقدير ، سلوك القائد بطابع أخلاقي يتمتعوالتأثير بالقدوة حيث 

وهذا السلوك يحظى  ،كاريزميةالقائد يمتلك صفات  ما يمتلكهنتيجة التابعين، 

المظاهر  فيمن التابعين، ويتطلب منه مشاركة التابعين  والاحترامبالإعجاب والتقدير 

المنظمة، وأن يُقدم احتياجات التابعين قبل احتياجاته الشخصية،  فيتتم  التيالمختلفة 

 (Moorhead and Griffin, 1997 : 326ي)تكون تصرفاته ذات طابع أخلاق بأنوالاهتمام 

مع مرور الوقت،  الآخرونتجعل منه نموذجاً يحاكيه  التي، ونتيجة لتلك السلوكيات 

 القادةوذلك يدفع التابعين إلى التأسي به والاستجابة لتوجيهاته، كما ينبغي على 

، وأن يكونوا متوافقين وليسوا يتعرض لها التابعون أنالتي يمكن  الأخطار فيالمشاركة 

ن يتفادوا استخدام القوة لتحقيق مصالحهم الشخصية، أتصرفاتهم، و فيمتسلطين 

:  2003)أفوليو،  ولكنهم يستخدموها لتحريك الأفراد لتحقيق رسالتهم ورؤيتهم

73)  
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 التأثير أهميةعلى الرغم من    (Inspirational Motivation)فز الإلهامياالح : ثانياً

(أن Bass, 1999حيث يرى ) كافٍ غير أنه إلا ، التحويلية القيادة في مٍهم عنصرك الملالي

 إلى ينضم ما عادة هوو ،السمة اللانية من سمات القادة التحويليينهو  يلإلهاملحافز ا

 مرتبطة اأنه إلا ، مفاهيمها في تختلف السمات هذه أن إلى باس وقد أشار.  الملالي التأثير

 المهمة إكمال على مرؤوسيهم يشجعون لا إلهامية دوافع لديهم الذين فالقادة ، عملياً

ذات  وفي ،عالية أداء معدلات إلى للوصول يليرون دوافع التحدي أيضاً بل ، فقط

وبذلك يمكن القول أن  ، فيها المشاركة على أتباعهم ويشجعون رؤية يقدمون الوقت

وسلوكيات القائد التي تلير في التابعين حب يركز على تصرفات الحافز الالهامي 

 فيفريق عمل منسجم ومتناغم وتتيح تلك السمة  فيوروح العمل الجماعي  التحدي

تحقيق الأهداف المشتركة،  فيالقادة التحويليين إتاحة الفرصة للتابعين للمشاركة 

باستخدام الرموز والشعارات لتوجيه جهود التابعين، ويضع مجموعة من التوقعات 

للتابعين لإثارة دوافع التحدي لديهم ودفعهم ومساندتهم لبلوغ تلك المستويات  عاليةال

 (.8:  1422)العامري، 

س هذه السمة (. وتعكIntellectual Simulation)الاستلارة الفكرية : ثاللاً 

على  يشجعون فهم ، المشاكل حلالتابعين على  تشجيع في التحويليين القادة سلوبأ

 وإدراكها للمشاكل المرؤوسين فهم عنها ينتج التي المبتكرة الأساليباستخدام و الإبداع

 كلرة عن تنتج التي الفشل حالات معيتعاملون بحذر  نفسه الوقت وفي ، مختلفة بطريقة

وترسيخ  ،إبداعية عصرية حلول ابتكار المرؤوسين هؤلاء تعليم ويتم ، التجارب

ووفقاً لتلك السمة فإن القادة يتصرفون  ، حلها يصعب مشكلة وجدت لا مفهوم أنه

بطريقة تجعلهم يحركون جهود التابعين ليكونوا مجددين ومبتكرين، من خلال تنمية 

وعيهم بحجم التحديات، والتشجيع الدائم لتبني وخلق مداخل جديدة ومبتكرة لحل 
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القادة  أنتواجههم، وتناول المواقف القديمة بطرق حديلة، كما  التيالمشكلات 

 المقابلالمجموعة عند حدوث بعض الأخطاء، وفى  فيعضو  يلأ اللاذعيتجنبون النقد 

ومبادراتهم، فلا  وافتراضاتهمئهم القادة على إعادة التفكير حول آرا يستحث التابعون

يوجد شيىء ثابت وصحيح دائماً، لا يمكن تحديه وتغييره أو الاستغناء عنه افوليو 

(2003  :8.) 

والسمة الخيرة التي  (Individualized Consideration)ار الفرديالاعتب: رابعاً 

وعلى الرغم من كونه آخر  ،الفردية الاعتبارات هو التحويلية القيادة فيتناولها باس 

 والتأثير لإلهاماف ،التحويلي القائد تميز التي السمات أكلر يكون قد أنه إلا ،السمات

 بغض القائد أهداف لتعزيز ااستخدامهتعتبر أدوات يمكن   الفكرية والاستلارة  الملالي

 ، تأثيرهم أثناء في ، والإلهام بالجاذبية يتمتعون الذين فالقادةالتابعين،  تطور عن النظر

 المتبادلة العلاقة وتصف التحويلي القائد تميز التي الفردية الاعتباراتبعض  يفتقدون قد

وب القائد في التعامل مع المرؤوسين بكل هدوء من خلال ما يظهره  أسل مع التابعين، 

وتعاطف ولطف، ويولي اهتمامًا باحتياجات التابعين وإنجازاتهم من خلال تبني 

 استراتيجيات التقدير والإطراء ومراعاة الفروق الفردية فيما بينهم.

 يقوم بينما ،الاختلافات ويقدر يدرك الفردية الاعتبارات يظهر الذي فالقائد

 الاعتبارات وتشمل. والتطور للتعلم المناسبة الفرص مرؤوس كل بمنح ذلك القائد

 .مساند بأسلوب لها والاستجابة الفرد احتياجات مع التكيف الفردية

 ،الفكرية والاستلارة ، والإلهام ، الملالي التأثير سلوكيات أن باس ذكرو

 دول في منظمات في ملاحظتها ويمكن ،المنظمة حدود تتجاوز الفردية والاعتبارات

 عليهم العلور يمكن التحويليين القادة أن وذكر ها،نفس الدولة داخل منظمات أو مختلفة

 من بأجزاء ويستشهد ، ونفعال أنهم ويبدو والتعليمية والعسكرية الصناعية المجالات في
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 ،مختلفة ثقافية عادات بها دول في ليةيالتحو القيادة تطبيق يقترح  العالم حول بحث

 تميل بطبيعتها ومترابطة مشتركة تبدو التي اللقافات أن البحث هذا  نتائج وأظهرت

 Bass   (1985 : 270) المصالح تبادل مبدأ إلى خاص بوجه

تحمل  تتكون من ستة أبعاد وهي: لقيادة التحويليةافيرى أن  : الرأي اللاني أما

القدرة على التركيز والانتباه، احترام الذات، المخاطرة، اللقة بالنفس والآخرين، 

القدرة على الاتصال، الإحساس بالآخرين، وهذه الأبعاد الستة هي مجرد تفصيل 

 .((Stewart, 2006السابقة للأبعاد الأربعة 

 :2030رؤية المملكة 
 ،والإسلاميالعربي العمق  : أولها أساسيةتقوم رؤية المملكة على ثلاثة أبعاد 

 وتأسيس الرؤية هذه لتحقيق المحور أساسا ويملّل تهي،ين اليهو المجتمع، من دأيب والذي

 يعيش حيوي، بناء مجتمع بأهمية الإيمانمن  ينبلق الاقتصادي للازدهار صلبة قاعدة

ظل بيئة جاذبة تتوفر  فيوالاعتدال،  الوسطية وفق منهج الإسلاميةالمبادئ  وفق أفراده

ظل رعاية صحية واجتماعية  فيمتين  سريأللمواطن، وبنيان  الحياة جودة فيه مقوّمات

يمكن من  ضخمة، استلمارية قدراتمن  المملكةتمتلكه ما : متكاملة . والمحور اللاني 

 وتركز الرؤية كذلك ،للبلاد إضافياً ومورداً المملكة لاقتصاد محركاً تكون أنا لهخلا

من  للجميع، لفرصبا مرتبطة تعليمية منظومة بناءوفير الفرص للجميع، عبر ت على

رواد الأعمال والمنشآت الصغيرة إلى كبيرة الحجم، وتطوير الأدوات الاستلمارية، 

 الجهود وتركيز العمل، سوق احتياجاتوتنويع الاقتصاد وتوفير فرص العمل، وفق 

  .الخدمات الحكومية وتحسين بيئة الأعمال تخصيص على

تدعم تكوين الكوادر  التيوكل ذلك يتطلب توفير البيئة التعليمية المتميزة 

 في وإسهاماتهمالبشرية الفاعلة من خلال توفير الدعم القيادي من القادة التحوليين 
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بما يمتلكه من  الملاليمن خلال ما يتوافر لديهم من سمات التأثير  إحداث التغيير

تدال في الفكر الإسلامي، والهوية العربية وما أخلاقيات تتوافق مع الوسطية والاع

يتوافر لديه من حافز يٌلهم ويحفز المرؤوسين ويرسخ لديهم  حب التحدي وروح العمل 

الجماعي، ويولد لديهم الاستلارة الفكرية من خلال الأفكار الإبداعية في أداء الأعمال 

 تعامله مع التابعين بالمودة وفق رؤية المملكة،  كما يضع في اعتباره الفروق الفردية  في

الموقع مرتكزات الرؤية  وثالث ، والتعاطف والرحمة وفق منطلقات الدين الحنيف

، 2030رؤية المملكة العربية السعودية )ودولياً  وإقليميالكة عربياً مالاستراتيجي للم

ttp://www.vision2030.gov.sa/download/file/fid/1215). 

واستلارة  ، تحفيز العاملين فيللقادة  اًالمملكة تملل إلهامويمكن القول أن رؤية 

 أساليبوهممهم وقدراتهم لحل ما يواجهونه من مشكلات بطرق إبداعية خلاقة 

 الفردية بين التابعين. اتالاعتبار الأخذ فيمبتكرة، مع 

 الدراسات السابقة -2
الدراسات وفقاً لأهداف الدراسة وفروضها ومتغيراتها قام الباحث بتقسيم 

 السابقة إلى اتجاهين متكاملين وهما:

 تناولت القيادة التحويلية وعلاقتها بالعديد من المتغيرات التي: الدراسات السابقة ولاا أ
تقديم نمط القيادة التحويلية كأحد أهم ( 2017، مراد )يوسف و دراسة هدفت

والذي يمكن أن يمارس أيضا من طرف الأساتذة بالجامعات الجزائرية،   ،الأنماط القيادية

وقدرتهم الأساتذة الجامعيين  سمات القيادة التحويلية لدى فراللكشف عن مدى تو

وقد كانت على إحداث التغيير على مستوى ثقافتهم، توجهاتهم وكذلك أخلاقهم، 

 الاعتبارات، الإثارة الفكرية، ، الإلهامالملاليأبعاد القيادة التحويلية )التأثير 
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أظهرت النتائج أن و ،طالب 400وقد جرت الدراسة على عينة مكونة من الفردية(.

 .وهي الإثارة الفكرية، سمة واحدة من أصل أربعة قادرة على إحداث التغيير بهم 

الذكاء العاطفي  علاقةث ( إلى بح2017دراسة )العتيبي، هدفت في حين 

معرفة إمكانية التنبؤ بسلوكيات القيادة  إلى هدفتبسلوكيات القيادة التحويلية، كما 

مكونتين من  عينتينأبعاد الذكاء العاطفي، وأجريت الدراسة على  خلالالتحويلية من 

وقد كانت الخاص بمدينة الرياض، شركات القطاع  فيً مرؤوسا( 273( مديراً و )161)

الفردية، التحفيز  الاعتبارات، الملاليتناولها الباحث)التأثير  التييادة التحويلية الق أبعاد

 المديرين في وكشفت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة  الإلهامي، الإستلارة الفكرية(.

كان متوسطا ( نظر مرؤوسيهم  )للقيادة التحويلية من وجهة  الخاصشركات القطاع 

شركات  فيلدى المديرين (كما كشفت نتائج الدراسة أن مستوى الذكاء العاطفي 3.52)

ارتباطية  علاقة،وأكدت نتائج الدراسة وجود  (7من )  (5.45الخاص مرتفعاً )القطاع 

ارتباط  بمعاملدرجات الذكاء العاطفي وأبعاد القيادة التحويلية  بينمتوسطة وموجبة، 

للذكاء العاطفي على  إحصائية دلالةذي  أثروجود  يضاًأنتائج ال، كما أكدت (0.40)

أبعاد الذكاء  (، وأن   R=0.17بمعامل تحديد )التنبؤ بسلوكيات القيادة التحويلية 

سلوكيات القيادة  فيمن التباين الكلي  (0.17تفسر ما نسبته )العاطفي التحويلية 

لتنبؤ بسلوكيات القيادة ابنفس القدر في تسهم  لان أبعاد الذكاء العاطفي أالتحويلية، و

إحصائية لبعدين من أبعاد  دلالةذي  أثروأظهرت نتائج الدراسة وجود  ،التحويلية

معنوية  ولم يلبتتقييم العواطف الذاتية، وضبط العواطف،  وهماالذكاء العاطفي، 

 .، وإدارة العواطفالأخرينكل من بعد تقييم عواطف 

 زيادة حدةبيئة في تغير مستمر، مع  ظل التطورات الحاصلة و نظرا لأن الفيو

جعل المنظمات تواجه العديد من التحديات والصعوبات  ،المنافسة الداخلية والخارجية
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، الأمر الذي يجعل من القيادة  في كيفية مواكبتها لهذه التحولات وطرق التكيف معها

للكشف عن  التحويلية ضرورة لا اختيار، فهي تمكن المنظمة من تحرير مبادرات الأفراد

لمعرفة أثر  (2017، كواشيو غنام) دراسة وفقا لهذا المنطق جاءت ،قدراتهم الكامنة

القيادة التحويلية في تحقيق تمكين العاملين، إذ تم إعداد استبيان لتحقيق ذلك الغرض و 

لها وقد تم التوصل إلى أن القيادة التحويلية ،  الإحصائية الملائمة الأساليباستخدام 

 عين مليلةفي  على عملية تمكين العاملين في مؤسسة تجهيز الغرف الصحراويةتأثر 

 بالجزائر.

 عن الكشف إلى ( 2016والكوارتي،  إبراهيم)دراسة هدٌفتوفى سياق آخر 

 للاتصالات شركة سوداني القرارات في اتخاذ عملية فاعلية على التحويلية القيادة أثر

  من تكونت استبانة بتصميم الباحث قام الدراسة دفه ولتحقيق الأحمر البحر بولاية

 بشركة العاملين من المكون الدراسة مجتمع نم الأولية البيانات لجمع وذلك فقرة 30

 استرجاع تم استبانة ، (38) توزيع تم وقد ، الأحمر البحر للاتصالات بولاية سوداني

 القيادة توفر إلىالدراسة  وتوصلت، ( صالحة للتحليل الإحصائي32منها ) ، (34)

 في  )الفكرية الاستلارة الفردية، الاعتبارية التحفيز، ،الملالي التأثير ( بأبعادهاٌ التحويلية

 سوداني شركة القرار في اتخاذ عملية فاعلية فراتو، كما ت للاتصالات شركة سوداني

 التأثير( بأبعادها  التحويلية للقيادة إحصائية دلالة ذي أثر جودوو ،  للاتصالات

 اتخاذ عملية فاعلية ،على )الفكرية الفردية، الاستلارة الاعتبارية التحفيز، ،الملالي

 الاعتبارية ، كما أن(α ≤ 0.05 ) دلالة  مستوى عند للاتصالات سوداني شركة في القرار

 اتخاذعملية  فاعلية في التحويلية القيادة أبعاد بين من الأكبر التأثير كان لها نسبة  الفردية

 .للاتصالات سوداني شركة في القرار
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تحليل العلاقة بين ممارسة ( 2016)العبيرى، استهدفت دراسة وفى توجه آخر 

وبين ، الأقسام العلمية بكليات الفروع بجامعة تبوك  رؤساءالقيادة التحويلية لدى 

الالتزام التنظيمي وسلوك المواطنة التنظيمية لدى أعضاء هيئة التدريس، ولتحقيق 

فقرة لجمع البيانات  (51)هدف الدراسة قام الباحث بتصميم استبانة تكونت من 

تبني  أنصلت الدراسة إلى وقد تو،  مفردة (243)الأولية من عينة الدراسة المكونة من 

، وكذلك عاليةات الفروع مفهوم القيادة التحويلية بدرجة العلمية بكلي الأقسام رؤساء

طردية دالة إحصائيًا بين أبعاد ممارسة القيادة التحويلية لدى  إحصائيةوجود علاقة 

الأقسام وبين الالتزام التنظيمي وسلوك المواطنة لدى أعضاء هيئة التدريس،  رؤساء

من قبلها بهذه السلوكيات؛  كما أكدت استجابات العينة المبحوثة على وجود اهتمام

توظيفها في أقسام الكليات المبحوثة ويعد أداة  إمكانيةمما يعطي بعدًا تطبيقيًا يتجسد في 

 جيدة لتحقيق الكفاءة والفاعلية التنظيمية. 

اسة أبعاد القيادة در( إلى 2015، الفريجي)دراسة هدفت وفى اتجاه آخر 

قيادة علاقة بين أبعاد الوكذلك ال ،في مدينة بغداد المدارس الإعدادية يريالتحويلية لمد

% من 71( مدير ومديرة بنسبة 150وتم اختيار عينة مقدارها ) تغيير.لاالتحويلية وإدارة 

وتوصلت الدراسة إلى أن بعد التأثير مديرة.  (66( مديراً، و)84مجتمع الدراسة بواقع )

المرتبة الأخيرة،  فيويلية جاء بالمرتبة الأولى، وبعد الاستلارة الفكرية حللقيادة الت الملالي

المرتبة الأولى، ومجال الإبداع من أجل  فيومجال الرؤية المستقبلية لإدارة التغيير جاء 

الأخيرة، كما اتضح وجود علاقة ارتباط موجبة بين أبعاد القيادة  المرتبة فيالتغيير كان 

 غيير.التحويلية وإدارة الت

معرفة تأثير  تهدف إلى ( 2015، المسارّيو الساعاتيإلا أن دراسة  كل من )

سمات القيادة التحويلية في تطبيق إدارة الجودة الشاملة في الشركة العامة لمنتجات 
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معتمداً الباحث المنهج الوصفي التحليلي  استخدموقد  ،وغريب ببغدادأبالألبان في 

حث اتوصل البوقد  ،الإداريةعلى المستويات موزعين  ( مدير100) مقدارهاعينة على 

وجود علاقة ارتباط قوية ومعنوية بين سمات القيادة  النتائج وهيإلى مجموعة من 

ومبادئ إدارة الجودة الشاملة، باستلناء مبدأ مشاركة الأفراد العاملين،  ، التحويلية

ية بمستوى متوسط  مع التزام فضلًا عن تمتع القيادات الإدارية  بسمات القيادة التحويل

 . إدارة الشركة بدعم وتطبيق إدارة الجودة الشاملة

إلى التعرف على أثر القيادة  (2015)العزام والجداية،  هدفت دراسةبينما 

التحويلية في التعلم التنظيمي في قطاع البنوك التجارية الأردنية في إقليم الشمال، 

وقد أظهرت نتائج الدراسة أن نمط  ،وظفةموظف وم 300وتكونت عينة الدراسة من 

القدوة الحسنة في القيادة جاء بالمرتبة الأولى في تقديرات أفراد عينة الدراسة على 

مجالات خصائص القيادة التحويلية، كما احتل التعلم الفردي المرتبة الأولى في مجالات 

ة ارتباط إيجابية التعلم التنظيمي لتقديرات أفراد العينة، كما بينت الدراسة وجود علاق

 خصائص مجالات على العينة أفراد تقديرات بين( 0.05 ∝≥عند مستوى الدلالة ) 

 وجود الدراسة وبينت. الفردي المستوى وعلى التنظيمي التعلم على التحويلية القيادة

 القيادة خصائص لمجالات( 0.05 ∝≥دلالة إحصائية عند مستوى )  ذي تأثير

 المستوى من كل على ،التنظيمي التعلم في( الأدوار ولعب الذهني الحفز) التحويلية

 . المنظمة مستوى وعلى،  الجماعي المستوى وعلى،  الفردي

إلى التعرف على درجة ممارسة ( التي هدفت  2014وفى دراسة )اللويني،

رؤساء الأقسام الأكاديمية في جامعة الملك سعود لنمط القيادة التحويلية من وجهة نظر 

تكوَّن مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس من و ، هيئة التدريسأعضاء 

( عضوًا، شملت عينة 3499حملة الدكتوراه في جامعة الملك سعود البالغ عددهم )
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ولتحقيق أهداف  ،( عضوًا من جميع أعضاء هيئة التدريس في الجامعة246الدراسة )

 Multifactor leadershipل)عوامم استبانة القيادة متعددة الالدراسة تم استخدا

Questionnaire) (MQL).  ، ،الدراسة وتوصلت وقد تم التأكد من صدق الأداة وثباتها

أن درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية في جامعة الملك سعود لنمط القيادة  إلى

التحويلية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس جاءت بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي 

 ثم(، 3.83( ، جاء مجال الدافع الإلهامي بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )3.72)

وجاء في المرتبة اللاللة مجال الاعتبارية الفردية  (،3.79بمتوسط حسابي ) الملاليالتحفيز 

(، بينما جاء مجال التحفيز العقلي في المرتبة الأخيرة بمتوسط 3.66بمتوسط حسابي )

 ترجعفردية في تقديرات أعضاء هيئة التدريس  فروق وجود كما تبين، (3.55حسابي )

اءت لصالح الذكور في أما بالنسبة لمتغير الجنس فقد ج،  لمتغيري الجنس والتخصصات

مجال التأثير، ولمتغير التخصصات فجاءت لصالح التخصص العلمي في مجال التحفيز 

ولم تُظهر الدراسة فروقًا فردية في استجابات المشاركين تعزى لمتغيري الرتبة  ،العقلي

 العلمية والجامعة التي تخرَّج منها أفراد العينة. 

إلى الكشف عن واقع  (2014حمن، عبد الر)هدفت دراسةوفى ذات الإطار 

ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس اللانوية الحكومية الأردنية في محافظة 

تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق والعاصمة عمان كما يراها معلموهم، 

أظهرت نتائج و ، معلماً ومعلمة( 355أهداف الدراسة باختيار عينة عشوائية قوامها )

: التاليالدراسة ترتيب الأبعاد تنازلياً فيما يخص ممارسة القيادة التحويلية على النحو 

، الاعتبار الفردي(، وترتيب الملالي)التحفيز الإلهامي، الاستلارة الفكرية، التأثير 

بار : )الاعتالتاليالأبعاد تنازلياً فيما يخص أهمية ممارسة القيادة التحويلية على النحو 

(، وعدم وجود فروق الملاليالفردي، الاستلارة الفكرية، التحفيز الإلهامي، التأثير 
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دالة إحصائيًّا لممارسة القيادة التحويلية في جميع المتغيرات، ووجود فروق دالة إحصائيًّا 

 سنة فأكلر.  11لأهمية ممارسة القيادة التحويلية لمتغير الخبرة التعليمية لصالح 

التعرف على دور القيادة التحويلية في  إلى (2014، الحبابيسة )ت دراهدفكم 

 283من  الدراسةوقد تكونت عينة ، المدارس  يريتحفيز العاملين من وجهة نظر مد

واستخدم  ،مديرا ومديرة اختيروا بالطريقة الطبقية العشوائية من خمس محافظات

درجة ممارسة مديري ن أالدراسة إلى  خلصتوقد هذا ،  الباحث المنهج الوصفي 

المدارس اللانوية لأدوارهم القيادية في تحفيز العاملين في ضوء القيادة التحويلية بشكل 

أنفسهم، كما أظهرت نتائج الدارسة أنه لا  نويرعام كانت متوسطة من وجهة نظر المد

( في درجة ممارسة مديري α≤ 0.01توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

اللانوية لأدوارهم القيادية في ضوء القيادة التحويلية تعزى لمتغير سنوات العمل المدارس 

أو الخبرة، في تحفيز العاملين، بينما توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس 

 .ولصالح الإناث

درجة ممارسة مديري المدارس على تعرّف ( ال2014، العتيبي)استهدفت دراسة 

القيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمين، والوقوف  ساليبة الكويت لأاللانوية في دول

والكشف عن  ،على درجة إسهام ذلك في تحسين مستوى الأداء المهني للمعلمين

القيادة التحويلية  ساليبالعلاقة الارتباطية بين درجة ممارسة مديري المدارس اللانوية لأ

وكذلك الفروق بين تقديرات المعلمين وتحسين مستوى الأداء المهني للمعلمين، ، 

القيادة التحويلية  ساليبحول درجة ممارسة مديري المدارس اللانوية في دولة الكويت لأ

( المنطقة التعليمية -عدد سنوات الخبرة -المؤهل العلمي -تبعا للمتغيرات )النوع

الست بدولة  ( معلماً من جميع المناطق التعليمية342وتم تطبيقها على عينة قدرها ) ،

مديري المدارس اللانوية بدولة الكويت يمارسون  وتوصلت الدراسة إلى أنالكويت، 
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أبعاد القيادة التحويلية بدرجة كبيرة، وأن المعلمين يقدرون دور المديرين الفاعل في 

 ةوجود علاقة ارتباط طرديإلى النتائج  توصلتبدرجة كبيرة، كما  أدائهم المهنيتحسين 

بين تقديرات المعلمين لممارسة مديري المدارس اللانوية لأبعاد القيادة التحويلية، وبين 

تحسين الأداء المهني لديهم. وقد تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول تقدير 

العينة لممارسة المديرين لبعدي )الاعتبارات الفردية، الاستلارة الفكرية( لصالح مجموعة 

جود فروق بين متوسطات أفراد العينة فيما يتعلق بتحسين الأداء وكذلك و ،الإناث

تعزى لمتغير المؤهل العلمي، لصالح الحاصلين على مؤهل الدبلوم والمؤهل الجامعي، 

بينما تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد العينة حول 

ويلية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، آرائهم فيما يتعلق بدرجة ممارسة أبعاد القيادة التح

 وكذلك عدم وجود فروق تعزى لمتغير المنطقة التعليمية.

دراسة العلاقة بين القيادة إلى ( 2013في حين هدفت دراسة )السويدي، 

وأداء المنظمة في قطاع الاتصالات، والتحقق من مستوى وجود القيادة ، التحويلية 

تضمنت الدراسة مجتمعين وهما مجتمع العاملين في التحويلية في هذا القطاع، وقد 

وتم استخدام العينة ، شركات الاتصالات)الاتصالات السعودية، موبايلي، وزين( 

( مفردة، ومجتمع العملاء، واستخدم الباحث العينة 393العشوائية الطبقية بمقدار )

ربعة أبعاد ( مفردة، واستخدمت الدراسة الأ384العشوائية الطبقية وحجم العينة )

، الحافز الإلهامي، الاستلارة الفكرية الملاليالخاصة بالقيادة التحويلية المتمللة في )التأثير 

، الاعتبارات الفردية( .وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة معنوية بين القيادة 

وأداء المنظمات في قطاع الاتصالات السعودي، ووجود علاقة معنوية ، التحويلية 

متغيرات القيادة التحويلية والربحية فيما عدا الاعتبارات الفردية، ووجود  موجبة بين

علاقة معنوية موجبة بين متغيرات القيادة التحويلية ورضاء العملاء، عدا الحافز 
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الالهامي، كما تبين وجود فروق معنوية للعلاقة بين متغيرات القيادة التحويلية ورضاء 

الشركات الأكلر نجاحاً، عدا العلاقة مع القائد العاملين في كل العلاقات لصالح 

والترقية، كما اتضح وجود فروق معنوية للعلاقة بين متغيرات القيادة التحويلية ورضاء 

العملاء في كل العلاقات لصالح الشركات الأكلر نجاحاً، بينما لا توجد فروق معنوية 

 ة.للعلاقة بين متغيرات القيادة التحويلية ومتغيرات الربحي

( التعرف على تصورات 2013استهدفت دراسة )الخادي، وجبران، حين  في

 ، الجامعات الأردنية فيحول القيادة التحويلية  والإداريينهيئة التدريس  أعضاء

( عضو هيئة 356تعزيز الولاء التنظيمي، وقد تم اختيار عينة مقدارها ) فيودورها 

القيادة التحويلية كانت بدرجة تقدير  أنتدريس وإداري، وقد توصلت الدراسة إلى 

المرتبة الأولى، والتحفيز  في الملالي( وكان التأثير 3.85كبيرة وبمتوسط حسابي، )

عامل الجنس،  إلىنه لا توجد فروق معنوية تعزى أالمرتبة الأخيرة، كما  في الفكري

 فيت ، وكان لأثر الكلياتوالمسمى الوظيفي، كما تبين وجود فروق معنوية تعزى 

صالح الكليات العملية، كما توجد فروق ذات دلالة معنوية ترجع إلى متغير سنوات 

 10-5بناء المناخ الجامعي، و الاعتبار الفردي، لصالح سنوات الخبرة من  فيالخبرة 

تحقيق الولاء  فيسنوات، كما تبين وجود أثر للقيادة التحويلية  10سنوات، واكلر من 

 التنظيمي.

آراء أعضاء استهدفت التعرف على ( 2013)برقان، وآخرون،  دراسةإلا أن 

هيئة التدريس في مدى استخدام رؤساء الأقسام في بعض الجامعات السعودية لمهارات 

القيادة التحويلية في أقسامهم، ومدى وجود رؤية استراتيجية لديهم، وكذلك 

الجامعات السعودية، متطلبات تطبيق رؤساء الأقسام لأدوارهم التحويلية في بعض 

بين أفراد  اًفيما يرتبط بأبعاد القيادة التحويلية، وتوصلت الدراسة إلى  أن هناك اتفاق
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على توافر سمات القيادة التحويلية بدرجة كبيرة، لدى رؤساء الأقسام  الدراسةعينة 

رت %(، وتوف86بالجامعات السعودية، في ستة أبعاد من أبعاد القيادة التحويلية بنسبة )

%( من هذه السمات بدرجة متوسطة. كما أن هناك اتفاق بين أفراد العينة بنسبة 14)

%( على بناء رؤية عامة وثقافة مشتركة للقسم، وأخيراً أهم متطلبات تحقيق 74.5)

والعمل على تلبيتها  ، الفردية للعاملين معه الاحتياجاتدورهم التحويلي في مراعاة 

ببعد التحفيز الذهني أو الاستلارة العقلية للعاملين، تبين  %(، وفيما يتعلق72.5بنسبة )

%(، بينما بٌعد توقع مستويات 72أن نسبة تحققها من وجهة نظر رؤساء الأقسام كانت )

%(، في حين تمللت وجهة نظرهم 67.5عليا من الأداء بلغت نسبتها من وجهة نظرهم )

 %(. 71.5ت بنسبة )فقد كان والياتهفي فهم رئيس القسم لعملية التغيير 

إلى استقصاء  (2013، أبو عبيدو الحضيبيدراسة )هدفت وفى ذات الإطار 

رس في محافظة القويعية للقيادة التحويلية من وجهة ادرجة ممارسة مديري ومديرات المد

( مديرةً ، وقد أظهرت نتائج 50( مديراً و )70) مننظرهم، وتكونت عينة الدراسة 

الدراسة عدم وجود فروق دالة إحصائياً في وجهات نظر مديري ومديرات المدارس نحو 

كذلك أظهرت نتائج الدراسة عدم  ،ممارستهم القيادة التحويلية تبعاً لمتغير الجنس

تحويلية، تعزى نحو ممارستهم القيادة ال من وجهة نظرهم إحصائياوجود فروق دالة 

 لمتغيري سنوات الخبرة، عدد الدورات التدريبية. 

على  التحويليةالقيادة  عن تأثير (  Shiva and  Suar , 2012في حين بحلت دراسة )

قمة الهرم في  وكذلك تأثيرها ،المنظمات غير الحكومية عاليةاللقافة التنظيمية التي تعزز ف

المنظمات غير الحكومية. وعلاوة على ذلك ، فإنه  عاليةتأثيراً مباشراً على ف الإداري

المنظمات غير الحكومية ستحسن نتائج البرنامج من حيث  عاليةيختبر ما إذا كانت ف

منظمة غير  (312)تم جمع البيانات من ، والصحة والدخل والتعليم وسعادة القرويين
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التحويلية تبني  أن القيادة: تكشف النتائج و ،حكومية في ولاية جهارخاند )الهند(

لا تؤثر القيادة التحويلية على و ،المنظمات غير الحكومية عاليةثقافة تنظيمية تعزز ف

من المنظمات غير الحكومية  عاليةولكنها تعزز ف، المنظمات غير الحكومية مباشرة  عاليةف

ة المنظمات غير الحكومي عاليةعلاوة على ذلك ، تعمل ف ،تعزيز اللقافة التنظيمية خلال

على تحسين نتائج البرامج التي تقوم بها المنظمات غير الحكومية من حيث تحسين 

 الصحة والدخل والتعليم والسعادة للمستفيدين.

هو  (El-Telbani and El-Raqeb,2010دراسة )الهدف من  في حين كان 

، الدافع الملهم  الملاليبأبعادها الأربعة )التأثير  التحويليةاستكشاف العلاقة بين القيادة 

تم استخدام و ،والتمكين في الجامعات في غزة ، ، المحاكاة الفكرية ، النظر الفردي(

المنهج التحليلي الوصفي حيث تم اختيار عينة عشوائية طبقية من مجتمع الدراسة 

وتم ، الاستبيان كانت الأداة الرئيسية لجمع البيانات هي و ،لموظفي الجامعات في غزة

وتم إرجاع ، ( استمارة على الإداريين والأكاديميين في المناصب الإدارية 660)توزيع 

، أن عناصر التمكين إلى  الدراسة توتوصل ،(٪85.90( بمعدل استجابة )567)

الفكرية والفكر  والاستلارةوالدافع الملهم  الملاليوأبعاد القيادة التحويلية )التأثير 

إلى وجود  الدراسة تتوصلكما للدراسة، الفردي( موجودة في الجامعات الخاضعة 

 الإداري.  والتمكين التحويليةعلاقة إيجابية بين أبعاد القيادة 

اهتمت باستكشاف تأثر القيادة التحويلية على  التي( Bea, 2010وفى دراسة )

، واعتمد الباحث على عينة الأردن في الشمالي الإقليم فيالابتكار للعاملين الحكوميين 

على  اًإيجابي اً( مفردة، وتوصلت الدراسة إلى أن للقيادة التحويلية تأثير358)مقدارها 

اتجاهات العاملين تجاه ممارسة القيادة  في إحصائيةالابتكار، كما تبين وجود اختلافات 

 مسمى) الجنس، العمر، سنوات الخبرة،  التحويلية ترتبط بخصائصهم الديموغرافية
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يضاً وجود اختلافات أكما اتضح ،كان العمل( الوظيفة، المستوى التعليمي، م

ترتبط بالمتغيرات الوظيفية، كما أن  الإبداعبين العاملين تجاه ممارسة مستوى  إحصائية

، الملالي)الحافز الالهامي، التأثير  : يتم ممارستها هي التيأبعاد القيادة التحويلية 

 إدراكهاالعليا يتم  الإدارةاسطة التحفيز الفكري، والاعتبارات الفردية( يتم ممارستها بو

 .الشمالي الإقليم فيالعاملين  عن طريق

  وهما الموارد من اثنيناستهدفت  (2009اسري، الىعلي، ودراسة )إلا أن 

خلال  من العمليات أداء في أثرهما وقياس المعلومات وتقنية ،التحويلية القيادة:

 على الحصول والإبداع(، وقد تم التسليم، المرونة، الجودة، مؤشرات)التكلفة،

عينة  على وزعت الغرض لهذا أعدت استبانة خلال من اللازمة الميدانية المعلومات

 للصناعات العامة الشركة في العاملين ( مفردة من 200 ) من مكونة طبقية عشوائية

،  التحويلية القيادة بين وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ،بابل في النسيجية

 التحويلية القيادة كما تلعب(، 0.539 ) بمقدار مرتبطة ارتباطاً معنوياً  وتقنية المعلومات

 في مهماً الفكري دوراً التحفيز على وقدرة بالإفراد واهتمام لهامإموهبة و من تمتلكه بما

 .التكلفة العمليات وتخفيض أداء من عالية مستويات تحقيق

 2030تناولت رؤية المملكة  التي: الدراسات السابقة ثانياا 
التعرف على واقع التنمية المستدامة في ( بهدف 2018قامت دراسة )السكاكر، 

في دعم وتعزيز التنمية  2030والعمل على تحليل مدى مساهمة رؤية المملكة ، المملكة 

في تحقيق التنمية  2030كذلك محاولة إبراز دور رؤية المملكة  ،الاجتماعية المستدامة

مع التعرف على المعوقات والتحديات التي تحول دون تحقيق  ،دالة الاجتماعيةوالع

والعمل على وضع تصور  ،2030التنمية الاجتماعية المستدامة اعتماداً على رؤية 

مقترح للتعامل مع التحديات والمعوقات التي تعيق استمرار تحقيق التنمية الاجتماعية 
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( 15وتم استخدام عينة قصدية وبلغ عددها ) ،2030المستدامة وفقاً لرؤية المملكة 

وتوصلت الدراسة إلى  ، قيادياً ومسؤولًا في مراكز قرار حكومي وقطاع خاص مختلفة

في  2030المميزات والمكاسب الاقتصادية والاجتماعية التي تقدمها رؤية المملكة  أن

 أبعادع تحقيق في مجال دعم وتشجي التنمية المستدامة أبعادمجال دعم وتشجيع تحقيق 

التنمية المستدامة تتلخص في قدرتها على الاستفادة من الزخم الكبير والقوي عبر 

الناتجة من  الإضرارتحسين كفاءة الاستخدام العادل لللروات بما يحقق حماية البيئة من 

التنمية المستدامة مما يجنب المملكة  وأبعاداستغلال تلك اللروات والتعامل وفق أنماط 

الاقتصادية بشكل منفرد عبر  الأزماتالعربية السعودية مساوئ وسلبيات التعامل مع 

قرارات غير ناضجة لا تأخذ البعد الاجتماعي والسياسي والاقتصادي واللقافي في 

ت في تدعيم ركائز القرار الاقتصادي عبر منطلقا 2030رؤية ، كما تدعم  الحسبان

عبر تطبيق برامج تتكامل سوياً لتحقيق  اًواحدة تجعل من مبدأ تضارب القرارات معدوم

كذلك يمكن بلورة واقع التنمية المستدامة في ، 2030الأهداف الاستراتيجية لرؤية 

من  2030وبرامج ورؤى رؤية  أهدافالمملكة العربية السعودية عبر الانطلاق من 

والتكامل في كافة البرامج والمشروعات فلا وجود  خلال تطبيقها لمفهوم الاستدامة

 . آخرينزمان  أوفي مكان  أخرلبرنامج يتعارض تحقيقه مع برنامج 

تحليل ومعالجة مضمون المواد الصحفية ( ب2018دراسة )العتيبي،  اهتمتبينما 

منهج (، واستخدمت الدراسة 2030)المتعلقة برؤية (الوطن –عكاظ -الرياض )في 

عداد المواد الصحفية الصادرة لتغطية رؤية أأن أكلر و ، المضمون في هذه الدراسةتحليل 

هـ، 1437( من خلال الصحف الللاث مجتمعة كانت خلال شهر رمضان 2030)

أن صحيفة الرياض تتفوق %(. و60.6( مادة صحفية، وبنسبة )175حيث بلغ عددها )

( مادة صحفية ، بنسبة 92في عدد الكتاب والمحررين الذكور حيث بلغ عددهم )
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 الأمير( وأن 2030كتاب ومحرري المواد الصحفية المتعلقة برؤية ) اجمالي%( من 78.6)

( في 2030رؤية ) أهدافلر الشخصيات الفاعلة في شرح أكمحمد بن سلمان من 

 .الصحف الللاث مجتمعة

التعرف على واقع منهجية استهدفت  التي( 2018وفى دراسة )الحسيني، 

، ه التعرف على منهجية قياس الأداء لدى مركز أداءو لأداء لدى الأجهزة العامةقياس ا

 كشف، والم2030بيان العوامل المؤثرة في منهجية قياس الأداء في ضوء رؤية المملكة و

عينة  وكانت ه ،المعوقات التي تواجه مركز أداء ومكاتب تحقيق الرؤية وطرق عن

% من مجتمع 31عينة الدراسة هذه بمقدار  ( فرداً وتشكل97الدراسة :مقدارها )

الباحث المنهج الكيفي الوصفي لهذه الدراسة وأداة الدراسة المقابلة ، واعتمد  الدراسة

المملكة العربية السعودية أول دولة ، وتوصلت الدراسة إلى أن الشخصية لجمع البيانات

الوطن العربي تُنشئ  أول دولة في ، وأنها في الوطن العربي تُسن قانون قياس الأداء

شاركة الأجهزة العامة في بمعتبر ت، كما جهاز حكومي لقياس الأداء على مستوى الدولة

منهجية لقياس أداء الأجهزة العامة لدى ، في حين توجد بناء مؤشرات قياس الأداء

عدد من العوامل المؤثرة في منهجية وجد ي، و2030مركز أداء في ضوء رؤية المملكة 

عدد من المعوقات الداخلية وجد ي، كما م2030اء في ضوء رؤية المملكة قياس الأد

 .والخارجية لمركز أداء ومكاتب تحقيق الرؤية وطرق معالجتها

علاقة خدمة المجتمع في التعرف على  ( إلى2018دراسة)العتيبي، هدفت 

يخية الطريقتين الوصفية والتار ، واستخدم الباحثالجامعات السعودية ببرامج التنمية

، والأسلوب الإحصائي، واختار أسلوب تحليل المضمون أداةً لجمع المعلومات 

تأخر خدمة المجتمع في جامعات الرياض نسبةً لتأخر نشوء وتوصلت الدراسة إلى أن 

في سبعة مراكز في قدمت خدماتها المجتمعية الجامعات المبحوثة ، وأن الجامعات
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قدمت المراكز المبحوثة خدمات مجتمعية لتنمية مهارات  كما،الجامعات الللاث المبحوثة

وقدرات أفراد المجتمع، مستجيبةً لحاجات بدايات النهضة الحديلة في المملكة العربية 

 2030ضـرورة إدخال برامج تقنية كليرة لتواكب رؤية المملكة وأوصت بالسعودية، 

للإسهام في المشاريع  للاستلمار في القدرات البشـرية عبر الاستلمار في التعليم

  .الاقتصادية الجريئة، خاصةً الصناعية والزراعية والتجارة العالمية

لى التعرف على دور جامعة نايف إهدفت ( 2017إلا أن دراسة )القحطاني، 

، وواقع 2030العربية للعلوم الأمنية في تعزيز الأمن الإنساني انطلاقاً من رؤية المملكة 

ودور الرسائل والمقررات والملتقيات والندوات  ، علوم الأمنيةجامعة نايف العربية لل

تكون مجتمع الدراسة من و ،والبرامج التعليمية وسبل تطويرها في مجال الأمن الإنساني

رسالة في  117جميع رسائل الماجستير والدكتوراه التي تختص بالأمن والبالغ عددها 

إلى مقررات الأمن في جميع الكليات  جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، بالإضافة

 ،حث المنهج الوصفي التحليلي الكمي والكيفيااستخدم البو مقرر 70والبالغ عددها 

تبين من النتائج أن دراسات وأبحاث الأمن الإنساني في الجامعة أظهرت اهتماماً كبيراً و

أكبر المهددات بتحديد أبرز العوامل التي تهدد الأمن الإنساني، وكان الإرهاب هو 

وأن محتوى الرسائل العلمية في المكتبة ينمي  ،وأكلرها تأثيراً على ركائزه الأساسية

ويشجع ميول واهتمامات طلاب الجامعة نحو الأمن الإنساني وأبعاده، وارتياد المكتبة، 

 والتمييز.  الدراسةوتعود الطلاب على القراءة و

لخروج بتصور مقبول لتنويع ( ا2017في حين استهدفت دراسة )الزهراني، 

برامج التمويل الذاتية لتسهم في تخفيف العبء على الميزانية العامة للدولة وتوافقا مع 

الأمن الإنساني،  التاليوب، م وتعزيزاً للأمن الصحي 2030أهداف رؤية المملكة 

إلى  اًوالتوصل إلى رؤية مقترحة لتطوير برامج التمويل الذاتي في المرافق الصحية استناد
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تم تطبيق الدراسة على المرافق الصحية الحكومية، التابعة ،و2030رؤية السعودية 

استخدمت الدراسة و ،للشئون الصحية بمنطقة الرياض، وعددها أربعون مستشفى

السنوية كأداة لجمع  الماليةالمنهج الوصفي التحليلي من خلال الإحصائيات والتقارير 

البيانات وتحليلها، بالإضافة إلى أداة المقابلة من نوع )الأسئلة المفتوحة( لعدد من الخبراء 

اتضح من النتائج أن و ،العاملين في مجال التمويل الذاتي في بعض المستشفيات الحكومية

لى عاتق مصادر التمويل الرئيسة للخدمات الصحية بالمملكة العربية السعودية تقع ع

  . ميزانيّة الدولة

 :البحثيةالتعليق على الدراسات السابقة والفجوة 
من خلال استقراء الباحث للدراسات السابقة استطاع الباحث الوقوف على 

مراد تناولت مدى توافر سمات القيادة التحويلية )يوسف و التيالدراسات العديد من 

( ، 2015، الفريجي، ) (2013( ، )السويدي، 2016(، )العبيرى، 2017، 

(، )الخادي، 2014(، )عبد الرحمن،  2014(،)اللويني،2015)العزام والجداية، 

أبو و الحضيبي( ،)2013( ،)برقان، وآخرون، 2014، العتيبي(،)2013وجبران، 

كما اتفق مجال التطبيق في المجال التعليمي الجامعي أو ، (Bea, 2010)، (2013، عبيد

(، 2016)العبيرى،  ،(2017، مراد )يوسف وراسات مع دما قبل الجامعي 

، الحبابي،) (2014( ،)عبد الرحمن،  2014(،)اللويني،2015، الفريجي)

( ،)برقان، وآخرون، 2014، العتيبي( ،)2013،)الخادي، وجبران،  (2014

-El-Telbani and El(،)2013، أبو عبيدو الحضيبي( ،)2013

Raqeb,2010)الدراسة مع كافة الدراسات السابقة من حيث المتغير التابع  ت،واختلف

التغيير  وإدارة حيث اهتمت الدراسات السابقة بدراسة العلاقة بين القيادة التحويلية

، كواشيو غنام(، وتمكين العاملين )2015، الفريجي) (2017، مراد )يوسف و



 447 ... مد  توا ر تاق القيادو الة ويلية لد  القياداق الإدارية

2017( )El-Telbani and El-Raqeb,2010)  (2017)العتيبي، ، والذكاء العاطفي، 

الالتزام ، ( 2016والكوارتي،  إبراهيم)القرارات  اتخاذ عملية فاعلية علىأثره و

والولاء  التعلم التنظيمي(، 2016)العبيرى،  التنظيمي وسلوك المواطنة التنظيمية

وكذلك اتفقت (، 2013(، )الخادي، وجبران، 2015التنظيمي )العزام والجداية، 

اهتمت بمدى ممارسة القادة للنمط  التيالعديد من الدراسات ع م

(، )برقان، 2014، العتيبي(، )2014(، )عبد الرحمن،  2014التحويلي)اللويني،

، (، والعلاقة بين القيادة التحويلية 2013، أبو عبيدو الحضيبي(، )2013وآخرون، 

تطبيق إدارة و(، 2014، الحبابي(، وتحفيز العاملين )2013وأداء المنظمة)السويدي، 

 , Shiva and  Suar(، واللقافة التنظيمية)2015، المسارّيو الساعاتي)الجودة الشاملة 

 .(Bea, 2010) ( ، والابتكار  2012

( مع 2030وكذلك تتفق تلك الدراسة في المتغير التابع المتملل في رؤية المملكة )

(، 2018يني، (، )الحس2018(، )العتيبي، 2018)السكاكر، دراسات 

 (.2017( و)الزهراني، 2017)القحطاني، 

اهتمت  التي ويرى الباحث أن هذه الدراسة قد تكون الدراسة الأولى من نوعها

 (2030وأثره على تحقيق رؤية المملكة )، العلاقة بين أبعاد القيادة التحويلية دراسة ب

       
 : الدراسة التطبيقيةثالثاا 

 الدراسة وعينتهامجتمع  -1
تملل مجتمع الدراسة في جميع العاملين الإداريين بجامعة شقراء بشطريها الرجال 

 الى، والذين يقدر عددهم بحووالنساء وعلى مستوى فروعها البالغة ثلاثة عشر فرعاً

هـ(، وقد تم 1439( مفردة )عمادة شئون أعضاء هيئة التدريس والموظفين، 1738)
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:  2016ة)عيد، التاليسة بناء على المعادلة اختيار عينة الدراسة من مجتمع الدرا

252:) 

 
N   مفردة 1738= حجم المجتمع والبالغ عددها 

Z ( 0.05( عند مستوى معنوية )1.96= القيمة المعيارية) 

P  ( 0.50= نسبة توافر الظاهرة الرئيسة محل الدراسة وهي) 

(1-p نسبة عدم توافر الظاهرة الرئيسة في = )( 0.50-1الدراسة) 

e  خطأ المعاينة = 

 نوع وإجراءات العينة: : ( 1/1)

وقد تم اختيار عينة طبقية نسبية ، وذلك لوجود إطار غير متقادم بمجتمع 

المرحلة اللانية قام الباحث في الدراسة، وكذلك لوجود تجانس بين مفردات المجتمع ، و

طبقات مجتمع الدراسة وفقاً لنسبة بتوزيع مفردات المجتمع وفقاً لنسبة كل طبقة من 

%( من العاملين الإداريين بكليات 67) هالذكور إلى الإناث حيث يملل الذكور ما نسبت

( مفردة، 232) فيتملل حجم العينة  التالي(، وب1الجدول رقم ) فيالجامعة كما يتضح 

وقد تم توزيع ،( مفردة 115) ة%( وحجم العين33ومن الإناث الذين بلغت نسبتهم )

 (209وقد تم تعبئة )، الاستبانات على الكليات المختلفة عبر إدارة تقنية المعلومات 

، بنسبة استجابة اً( استبيان57والنساء )،  اَ( استبيان152يخص الرجال )  اًاستبيان

 %( تقريباً.60ة مقدارها )اجمالي

1738 

232 
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  الكليات المختلفة بالجامعة فيأعداد الإداريين   (1جدول رقم )

 الكليصصصصة م
 عدد العاملين الإداريين

 جماايالا
 إناث ذكور

 84 21 63 الطب ب قراء 1

 80 18 62 العلوم الطبية ب قراء 2

 72 22 50 ب قراء  اماااسب  3

 57 17 40 ب قراء والآدابالعلوم  4

 64 28 36 التربية ب قراء 5

 69 24 45 المجةمع ب قراء 7

 64 23 41 العلوم الطبية بالدوادما 8

 60 25 35 الطب بالدوادما 9

 72 18 54 العلوم والدراساق الإنسانية بالدوادما 10

 46 12 34 الصيدلة بالدوادما 11

 45 21 24 المجةمع بالدوادما 12

 49 15 34 امهدسة بالدوادما 13

 78 24 54 التربية بع ي  14

 91 28 63 اد ماو بع ي تدارو  15

 68 23 45 العلوم والدراساق الإنسانية بحريبء 16

 82 31 51 المجةمع بحريبء 17

 70 25 45 العلوم الطبية بالقويعية 18

 69 24 45 العلوم والدراساق الإنسانية بالقويعية 19

 41 18 23 بساجر والآدابالعلوم  20

 63 19 44 بثاد العلوم والدراساق الإنسانية  21

 68 22 46 العلوم والدراساق الإنسانية بضرماء 22

 77 23 54 التربية بالمااحمية 23

 269 93 176 الإدارية بمقر الجامعة 24

 1738 574 1164  ل  مسةو  الجامعة جمااليام
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 للبيانات : التحليل الإحصائي أساليب -2
للإجابة عن أسئلة  وذلك ، في تحليل البيانات  SPSS برنامج  تم استخداموقد 

التكرارات المتوسطات الحسابية وحيث استخدم الباحث واختبار فرضياتها، الدراسة، 

، ومعامل النسب المئوية للتعرف على خصائص عينة الدراسةالانحراف المعياري، و

للتعرف على قوة العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع،  ارتباط بيرسون الجزئي

وتحليل التباين المتعدد بالطريقة الهرمية للتعرف على تأثير كل سمة من سمات القيادة 

وتحليل التباين ، التحويلية على تحقيق رؤية المملكة، واختبار )ت( لعينيتين مستقلتين 

 ممارسة القيادة التحويلية لدى القيادات الإدارية فروق المعنوية فيلقياس ال الأحادي

ومدى عزوها للعوامل الديموغرافية  )النوع، العمر، المؤهل العلمي،  ،  بجامعة شقراء

 سنوات الخبرة( .

 نموذج ومتغيرات الدراسة : -3

بناءً على مشكلة الدراسة وأهدافها وفروضها، واستناداً إلى الدراسات السابقة 

لمتعلقة بموضوع الدراسة، فقد تم تصميم نموذج فرضي يوضح العلاقة والأدبيات ا

المنطقية التبادلية بين متغيرات الدراسة تعبيراً عن الحلول التي يفترضها الباحث للإجابة 

( النموذج المستخدم في هذه الدراسة 1على تساؤلات الدراسة، ويبين الشكل رقم )

 :التاليللمتغيرات المستقلة والمتغير التابع  ك
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  نموذج الدراسة  (1شكل رقم )
 
 الدراسة :أداة بناء  -4

وفقاً لأهداف استقصاء نوعية تم تصميمها واستخدامها  قائمةالاعتماد على  تم

وفروض الدراسة، حيث تم تطوير الاستبانة المعدة لهذا الغرض لقياس متغيرات 

لك رؤية وكذ، المتعلق بالقيادة التحويلية وأبعادها الأدب النظري الدراسة استناداً إلى 

الدراسات بعض ، إضافة إلى الاطلاع على الأدوات المستخدمة في (2030المملكة )

، العبيرى، 2017، مراد يوسف و، Stewart, 2006)  ،Homrig.,2001ملل  السابقة

مخصص : الأول جزأينأداة الدراسة على  وجاءت ( ، 2013، السويدي، 2016

( فقرة موزعة على أربعة 32سمات القيادة التحويلية، ويتكون هذا الجزء من )لقياس 

( فقرة، 15-10( فقرات ، الحافز الإلهامي )9-1) الملاليمحاور هي التأثير 

الجزء ( فقرة. أما 32-25( فقرة، والاهتمام الفردي )24-16الفكرية ) الاستلارة

، وتكون هذه 2030ؤية المملكة دور القائد في تحقيق رلقياس فقد خصص : اللاني 

 

 المتغيرات الديموغرافية )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة( المةلراق الديو را ية

 

 2030المملكة   2030رؤية المملكة 

 القيادة التحويلية
 

 التأثير المثاي 
 الحافز الإلهامي 
 الاستثارة الفكرية 
 والاهتمام الفردي
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( فقرة تم إعداده من قبل الباحث بالرجوع إلى رؤية المملكة والخطط 15الجزء من )

 الخمسية .

الذي  الخماسي( Likert)ليكرت أسلوب القياس على مقياس اعتمد قد وهذا 

 تماماً()غير موافق  إلى درجات( 5ويملل ) من )موافق تماماً(يحتسب أوزان تلك الفقرات 

على معيار  وفيما يتعلق بتحديد المستوى على هذا السلم اعتمد ،(درجة واحدةويملل )

مقسم إلى ثلاث فئات متساوية، حيث احتسبت القيمة بقسمة الفرق بين القيمة العليا 

-5والقيمة الدنيا للمقياس على ثلاث درجات والتي تملل عدد المستويات )]

( مستوى منخفض 2.33-1يات الللاثة هي: )(، وبذلك فإن المستو1.33=3[/1

 ( مستوى مرتفع .5-3.68( مستوى متوسط، ومن )3.67-2.34ومن )

 داة الدراسة: صدق المحكمين لأ: ( 4/1)
 الإدارة العامةمن المتخصصين في  ستةعرض أداة الدراسة المطورة على تم 

ءمة، وصلاحية لمعرفة مدى ملابجامعة شقراء وبعض الجامعات السعودية والعربية، 

 للمجال الأداة، وانتماء فقرات سمات القيادة التحويليةالفقرات المستخدمة لقياس 

صياغة  وتم إعادةالذي وضعت ضمنه، ولقد تم الأخذ بملاحظات المحكمين وآرائهم، 

 .بعض الفقرات في ضوء هذه الملاحظات

 ثبات أداة الدراسة: : ( 4/2)
كرونباخ  باستخدام معادلةمعامل الاتساق الداخلي لأداة الدراسة تم حساب 

حيث قام  متغير من متغيرات الدراسة، ومحاوره الفرعية،لكل  (Cronbach Alpha)ألفا 

عليها ت للمقاييس التي اعتمد ( Reliability الباحث بالتأكد من صدق أداة الدراسة )

زيادة درجة اللبات في  ، لقياس العشوائية، وذلك بهدف تقليل أخطاء ا الحاليةالدراسة 

مقاييس يمكن الاعتماد عليها في  الىوالتوصل  ،المقاييس المستخدمة في الدراسة
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المقاييس التي اعتمد (  Validity)التحقق من درجة صلاحية  ، ثم ستقبليةالمبحوث ال

)الجذر  الظاهري، ولتحقيق هذا الهدف ، تم تطبيق أسلوب الصدق الباحثعليها 

الخاص ( 1الجدول رقم )ويتضح من  ، الاستبيانأسئلة التربيعي لمعامل اللبات( على 

مرتفعة، وهي نسب ثبات مقبولة في البحوث  المجالاتجميع الصدق واللبات أن نتائج ب

 والدراسات الإنسانية.

 
  الدراسةلأداة  الصدق والثباتتقييم   (2جدول رقم )

 جرونباخ الفا الثبات معامل عدد الفقرات المتغير
 )الصلاحية(

 معامل الصدق
 (الاعتمادية)

 0.953 0.967 32 أبعاد القيادو الة ويلية :

 0.931 0.965 9 الة  ر القايمم  ل  القدوو 

 0.752 0.867 6 ااا ا الإماما 
 0.903 0.950 9 ال كرية امسةثارو 

 0.734 0.857 8 ال ردن امهةمام 

 0.946 0.973 16  2030رؤية المملكة 

 0.968 0.984 48 امسةمارو أسئلة اجماالي

 نةايم  الة لي  الإحصايماالمصدر : م  ت داد الباحث   ضوء 

 
اللبات والصدق مقبولة لجميع  ي( أن قيم عامل2الجدول رقم ) ويتضح من

يمكن القول إنها  التاليوب،( 0.60وكلها تزيد عن النسب المقبولة إحصائياً )الأسئلة ، 

تعميم النتائج  فيمعاملات ذات دلالة جيدة لأغراض الدراسة ، ويمكن الاعتماد عليها 

 على مجتمع الدراسة.
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 على تساؤلاتها  والإجابةخصائا عينة الدراسة  -5
مناقشة النتائج ذات الصلة باختبارات  دف الباحث من خلال هذا الجزء إلىيه

وتحقيق رؤية ، بين سمات القيادة التحويلية تم صياغتها للعلاقة المفترضة  التيالفروض 

بتوصيف خصائص عينة البحث، فقد قام الباحث ، ولتحقيق ذلك 2030المملكة 

 :التاليوتحليل ومناقشة فروض الدراسة ك

 خصائا عينة الدراسة   5/1
 الدراسة  لعينة الديموغرافيةتبين أن الخصائص  الإحصائيوفقاً لنتائج التحليل 

 (3الجدول رقم ) فيتتضح كما 

 
  لعينة الدراسة الديموغرافيةالخصائا   (3جدول رقم )

 النسبة العدد المتغيرات الديموغرافية 

 مه  المسةقصانوع 
 %73 152 اكور

 %27 57 ت  

 مه  المسةقصا مر 

 %3 6 سهة 30أين  م  

 %33 70 سهة 40دين  م   30م  

 %30 63 سهة 50م  دين   40م  

 %33 70 سهة 50أكثر م  

 المؤه  العلما
 %10 20 دبلوم

 %19 40 بكالوريوس

 %71 149 دكةوراهماجسةر/

 سهواق ائبرو
 %4 9 سهواق5أين  م  

 %52 109 10سهواق دين  م   5م  

 %44 91 سهواق 10أكثر م  

 نةايم  الة لي  الإحصايمام  ت داد الباحث   ضوء 
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 على تساؤلات الدراسة وتحقيق أهدافها: الإجابة 5/2
مدى توفر سمات القيادة من أجل تحقيق الهدف الأول" الكشف عن 

أكلر سمات القيادة  ومعرفة جامعة شقراء" في  الإداريةالتحويلية لدى القيادات 

فقد صاغ الباحث الهدف التحويلية ممارسة لدى القيادات الإدارية بجامعة شقراء" 

جامعة شقراء في  الإداريةسمات القيادة التحويلية لدى القيادات ل " تتوفر الأو

اختبار )ت( لعينة وللإجابة على هذا التساؤل استخدم الباحث  ،" عاليةبنسبة 

( على مقياس ليكرت وتعني الموافقة على العبارة 4واحدة عند تساوى القيم مع )

 .(4كما في جدول رقم)

 
  للعينةاحصائيات اختبار )ت(   (4جدول رقم )

 المتوسط القيادة التحويلية أبعاد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

درجات  قيمة )ت(
 الحرية

الدلالة 
الإحصائية

Sig 

فرق 
 المتوسطات

 0.397 0.000 208 8.287 0.0479 0.693 4.397 الة  ر القايمم  ل  القدوو
 0.254 0.000 208 6.169 0.0411 0.594 4.254 ااا ا الإماما

 0.144 **0.012 208 2.549 0.0565 0.817 4.144 ال كرية امسةثارو
 0.115 0.009 208 2.624 0.0438 0.636 4.115 ال ردن امهةمام
 

 الدراسةأنه لا توجد اختلافات بين أفراد عينة  (4)ويتبين من الجدول رقم 

( لكل من ∞0.5 =تجاه أبعاد القيادة التحويلية لدى المديرين عند مستوى معنوية )

 والاستلارةالفردي،  والاهتمام لهامي،التأثير القائم على القدوة، الحافز الا

(، مما يدل على توافر سمات القيادة التحويلية ∞0.10 =)عند  معنويالفردية 

درجة توافر سمات القيادة للتعرف على لدى القيادات الإدارية بجامعة شقراء، و
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، التحويلية لديهم قام الباحث بحساب 

 والأهمية النسبية كما يلي: 

 
  النسبية لأبعاد القيادة التحويلية والأهميةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري   (5دول رقم )ج

 ابعاد القيادة التحويلية 
 الوصفي الإحصاءمقاييس  
المتوسط 
 *الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 الترتيب درجة الممارسة  %النسبية

 1 ينوية جدا   88 0.693 4.40 الة  ر القايمم  ل  القدوو
 2 ينوية جدا   85 0.594 4.25 ااا ا الإماما

 3 ينوية 83 0.817 4.14 ال كرية امسةثارو
 4 ينوية 82 0.636 4.11 ال ردن امهةمام

  ينوية جدا   84 0.641 4.22 ادبعاد مجةمعة اجماالي
( 5) *المقياس المسةددم ليكرق ائماسا ، **تم احةساب ادهمية الهسبية بقسمة المةوسط  ل  الموا قة الةامة

 100مضروبا    

 
يتحدد من  التيوقام الباحث باحتساب درجة الممارسة باستخدام المعادلة 

 سئلة الاستبيان وهي : أخلالها درجة الموافقة على 

 1-5اقل فئة            –اكبر فئة 

 0.8طول الفئة = ــــــــــــ = ــــــ= 

 5اكبر فئة        

  1.8اقل من  إلى 1من  جداً:الممارسة الضعيفة 

 2.6قل من أ إلى 1.8من  :الممارسة الضعيفة 
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  3.4قل من أ إلى 2.6من  المتوسطة:الممارسة  

  4.2إلى أقل من  3.4من  القوية:الممارسة  

  5إلى     4.2من  جداً:الممارسة القوية 

ه يتم ممارسة عناصر القيادة التحويلية أن (5ويتضح من الجدول رقم )

فقد تبين لقيادة التحويلية اممارسة بترتيب عناصر جداً، وفيما يتعلق  عاليةبدرجة 

بمتوسط حسابي ( الملالي)التأثير تأثير القائم على القدوة الأول لالترتيب أن 

 الحافز الإلهاميوفى الترتيب اللاني كان بُعد ، (، وبدرجة قوية جدا4.40ً)

الترتيب اللالث  فييضاً قوية جداً، وجاء أ( وبدرجة 4.25بمتوسط حسابي )

 الاهتمام، وأخيراً قويةوبدرجة ، (4.14بمتوسط حسابي ) الفكرية الاستلارة

تتفق نتائج الدراسة  التاليوب  ( وبدرجة قوية،4.11الفردي بمتوسط حسابي )

مع دراسة )إبراهيم  عاليةبدرجة الخاصة بتوافر القيادة التحويلية بأبعادها 

، الخادي، وجبران، 2014، اللويني،2016العبيرى، ، 2016والكوارتي، 

ترتيب بعض أبعاد القيادة  ( واتفقت كذلك مع2014، العتيبي، 2013

حيث توصلت الدراسة إلى أن التأثير القائم على القدوة )التأثير ، التحويلية 

، ( 2013، الخادي، وجبران، 2015، الفريجي( يحتل المرتبة الأولى ) الملالي

وتختلف نتائج الدراسة فيما يتعلق بتوافر أبعاد القيادة بدرجة كبيرة جداً في 

بدرجة قليلة أو  توفرهاحيث توصلت بعض الدراسات إلى  ،الحاليةالدراسة 

في  اختلفت(، وكذلك 2014، الحبابي ، 2015، المسارّيو الساعاتيمتوسطة )

( كما 6ترتيب مدى تطبيق أبعاد القيادة التحويلية كما يتبين في الجدول رقم )

 يلي:

 
  



  ايض ب  شا  ادكلُبي

 
458 

  مقارنة بالدراسات السابقة الحاليةوفقاا للدراسة  التحويليةترتيب أبعاد القيادة   (6جدول رقم )

 بعاد القيادة التحويليةأ 
 ترتيب أبعاد القيادة التحويلية

 الحاليةالدراسة 
، الفريجي
2015 

الثويني،
2014 

عبد الرحمن، 
2014 

الخادي، وجبران، 
2013 

 الة  ر القايمم  ل  القدوو
 (المثالي)

 ادوو الثالث الثاني ادوو ادوو

 الثاني ادوو ادوو الثاني الثاني الإماماااا ا 
 الرابع الثاني الرابع الرابع الثالث ال كرية امسةثارو
 الثالث الرابع الثالث الثالث الرابع ال ردن امهةمام

 

طبيعة العلاقة بين سمات  التعرف على" اللالثمن أجل تحقيق الهدف 

قد  قام الباحث باستخدام ف"  (2030)رؤية المملكة وتطبيق ، القيادة التحويلية 

للتعرف على طبيعة العلاقة بين سلوب تحليل الارتباط باستخدام طريقة بيرسون أ

توصل الباحث للنتائج الموضحة في والمتغير التابع، و، متغيرات الدراسة المستقلة 

 (.7الجدول رقم )

 
  2030ورؤية المملكة علاقة الارتباط بين أبعاد القيادة التحويلية   (7جدول رقم )

 R2قيمة  أبعاد القيادة التحويلية

 0.732** (المثاليالة  ر القايمم  ل  القدوو)

 0.636** ال ردن امهةمام
 0.614** ال كرية امسةثارو

 0.608** ااا ا الإماما
 0.627** القيادو الة ويلية الكلية

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 



 459 ... مد  توا ر تاق القيادو الة ويلية لد  القياداق الإدارية

قوى حيث  طردي( أن هناك علاقة ارتباط 7ويتضح من الجدول رقم )

تحقيق رؤية  فيوالمساهمة ، (  بين القيادة التحويلية 0.627بمقدار ) R2كانت قيمة 

حين كانت تلك العلاقة قوية  فيفيما يتعلق بالقيادات الجامعية،  2030المملكة 

التأثير الإلهامي بقيمة  فيوالمتملل  ، بين المحور الأول من محاور القيادة التحويلية

(، وكذلك توصل الباحث لعلاقة ارتباطية قدرها 0.73ارتباطية مقدارها )

وتحقيق رؤية المملكة ، والاستلارة الفكرية ، ( بين الحافز الإلهامي 0.61)

 ،الفردي الاهتمام( بين 0.64وجود علاقة ارتباطية مقدارها )، وأخيرا 2030

وبذلك تتفق نتيجة  .(∞0.10 = عند مستوى معنوية ) 2030وتحقيق رؤية المملكة 

 على يرتأثلها القيادة التحويلية ، في كون مع العديد من البحوث السابقة  الدراسة

 التحويلية للقيادة اًأثر(، وأن هناك 2017، كواشيو غنام)عملية تمكين العاملين 

 ،على )الفكرية الفردية، الاستلارة الاعتبارية التحفيز، ،الملالي التأثير( بأبعادها 

(،كما أن  هناك علاقة 2016إبراهيم والكوارتي، القرار) اتخاذ عملية فاعلية

وبين ،  العلمية الأقسام رؤساءأبعاد ممارسة القيادة التحويلية لدى ارتباط بين 

(،ويمكن من خلال القيادة 2016العبيرى، ) وسلوك المواطنة، ام التنظيمي الالتز

يجابياً إ(، كما أنها ترتبط 2013السويدي، تحقيق رضاء العملاء ) التحويلية

مبادئ إدارة تحقيق   فيوتساهم (، 2015، المسارّيو الساعاتيبإدارة التغيير )

إلى زيادة التعلم التنظيمي (، وتؤدي 2015العزام والجداية، ) الجودة الشاملة

(، 2013(، وتساعد في تحفيز العاملين )الخادي، وجبران، 2014)اللويني،

(، كما أنها ايضاً 2014، العتيبيوتنمي لدى العاملين الشعور بالولاء التنظيمي )

(،  Shiva and  Suar , 2012المهني للعاملين في المجال التعليمي) أداءتساهم في تنمية 

Telbani and El-El-تساهم بقدر كبير في التمكين الإداري العاملين ) وأيضا
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Raqeb,2010(وايضاً لها تأثير إيجابي على الابتكار ،)Bea, 2010 وترتبط بدرجة ،)

 بالأفراد واهتمام موهبة والهام من تمتلكه بما كبيرة بتقنية المعلومات، وتلعب

 أداء من عالية مستويات قيقتح في مهماً الفكري دوراً التحفيز على ،وقدرة

وكل ذلك يؤكد ،(2009اسري، الىعلي، والتكلفة ) وتخفيض، العمليات 

على قدرتها على تحقيق رؤية المملكة بما تساهم به من إلهام واستلارة وتحفيز 

 الفردي والتنظيمي. الأداءللعاملين نحو تحقيق التميز في 

 اختبارات فروض الدراسة  -6
سمات القيادة التحويلية في  الهدف الرابع" التحقق من تأثيرمن أجل تحقيق 

لا يوجد أثر ذو "  الأولوقد صاغ الباحث الفرض " (2030تحقيق رؤية المملكة )

، الملاليالتأثير دلالة معنوية لسمات القيادة التحويلية بمكوناتها )القدرة على 

لدى القيادات الإدارية ( الفكرية، والاهتمام الفردي الاستلارةالحافز الإلهامي 

واختبار ، ولتحقيق هذا الهدف . ". 2030بجامعة شقراء على تحقيق رؤية المملكة 

الخطي المتعدد باستخدام تحليل الانحدار أسلوب الفرضية فقد استخدم الباحث 

)التأثير  المستقلةلمجموعة المتغيرات  ( Hierarchical regrression)الطريقة الهرمية 

الفردي(على المتغير  الاهتمامالفكرية،  الاستلارة، الحافز الإلهامي، الملالي

 فيوقد توصل الباحث إلى النتائج الموضحة  ، 2030المستقل رؤية المملكة 

 ة :التاليالجداول 
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  الإحصاء الوصفي  (8جدول رقم )
 الأبعاد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

 القدوو الة  ر القايمم  ل  4.39 0.693

 ااا ا الإماما 4.25 0.594

 ال كريةامسةثارو  4.14 0.817

 ال ردن امهةمام 4.11 0.633

 رؤية المملكة 4.16 0.656

 
  معاملات الإرتباط بين المتغيرات  (9جدول رقم )

 الأبعاد 2030رؤية المملكة  Sigمستوى الدلالة

 ال ردن امهةمام 0.806 0.000

 ال كريةامسةثارو  0.743 0.000

 ااا ا الإماما 0.716 0.000

 الة  ر القايمم  ل  القدوو 0.583 0.000

 

  (10دول رقم )ج
                                       ملدو الهمواج

 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate الهمواج

1 0.583a 0.340 0.336 0.534 

2 0.716b 0.512 0.507 0.460 

3 0.754c 0.569 0.562 0.433 

4 0.849d 0.720 0.715 0.350 

a. Predictors: (Constant), الة  ر القايمم  ل  القدوو 
b. Predictors: (Constant),الة  ر القايمم  ل  القدوو والة  ر الإماما 
c. Predictors: (Constant), الة  ر القايمم  ل  القدوو، ااا ا امماما، امسةثارو ال كرية 
d. Predictors: (Constant), الة  ر القايمم  ل  القدوو، ااا ا امماما، امسةثارو ال كرية، امهةمام ال ردن 
e. Dependent Variable: 2030 المملكة رؤية 
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  (11جدول رقم )
ANOVA 

 مجموع المربعات النموذج

درجات 
 .F Sig متوسط المربعات الحرية

1 

 000a. 106.488 30.316 1 30.316 ام دار

   0.285 208 58.932 البواينا

جمااليام  89.248 209    

2 

 000b. 108.090 22.850 2 45.700 ام دار

   0.211 207 43.548 البواينا

جمااليام  89.248 209    

3 

 000c. 90.080 16.917 3 50.750 ام دار

   0.188 206 38.498 البواينا

جمااليام  89.248 209    

4 

 000d. 131.406 16.074 4 64.295 ام دار

   0.122 205 24.953 البواينا

جمااليام  89.248 209    

a. Predictors: (Constant), القدوو  ل  القايمم الة  ر 
b. Predictors: (Constant), الإماما ااا ا ,القدوو  ل  القايمم الة  ر 
c. Predictors: (Constant), ال ردية امسةثارو ,الإماما ااا ا ,القدوو  ل  القايمم الة  ر 
d. Predictors: (Constant), ال ردن  امهةمام ,ال ردية امسةثارو ,الإماما ااا ا ,القدوو  ل  القايمم الة  ر 
e. Dependent Variable: 2030 المملكة رؤية 
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  معاملات نموذج الانحدار  (12جدول رقم )

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta 
Zero-

order 
Partial Part 

1 

(Constant) 1.733 .238  7.291 .000    

الة  ر 
القايمم  ل  

 القدوو
.551 .053 .583 10.319 .000 .583 .583 .583 

2 

(Constant) .796 .232  3.426 .001    

الة  ر 
القايمم  ل  

 القدوو
.012 .078 .013 .157 .875 .583 .011 .008 

ااا ا 
 الإماما

.777 .091 .705 8.531 .000 .716 .511 .415 

3 

(Constant) 1.263 .237  5.334 .000    

الة  ر 
القايمم  ل  

 القدوو
-.143- .080 -.152- -1.803- .073 .583 -.125- -.083- 

ااا ا 
 الإماما

.417 .110 .378 3.774 .000 .716 .255 .173 

الإسةثارو 
 ال ردية

.422 .081 .527 5.186 .000 .734 .341 .238 

4 

(Constant) .946 .194  4.890 .000    

الة  ر 
 القايمم  ل 
 القدوو

-.154- .064 -.163- -2.396- .017 .583 -.165- -.089- 

ااا ا 
 الإماما

-.156- .104 -.142- -1.494- .137 .716 -.104- -.055- 
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الإسةثارو 
 ال ردية

.427 .066 .532 6.490 .000 .734 .414 .240 

الإهةمام  
 ال ردن

.676 .064 .653 10.523 .000 .806 .593 .390 

a. Dependent Variable: 2030 المملكة رؤية 

 

 ( ما يلي:12(، )11(، )10(، )9(، )8ويتضح من الجداول )

 وتحقيق رؤية ، ( 0.81هناك علاقة ارتباط قوية بين الاهتمام الفردي ) أن

 ( مع تحقيق رؤية المملكة، والحافز الالهامي0.74المملكة، والاستلارة الفكرية )

( وتحقيق 0.58(، بينما علاقة ارتباط متوسطة بين التأثير القائم على القدوة )0.72)

. ويدل ذلك على قوة تأثير العلاقة بين توافر سمات القيادة 2030رؤية المملكة 

 .2030التحويلية لدى القيادات الإدارية بجامعة شقراء وبين تحقيق رؤية المملكة 

 ( تحقق 4والمتمللة في النموذج رقم )، ة مجتمعة تبين أن سمات القيادة التحويلي

يما يخص ففي  2030المعدلة( في تحقيق رؤية المملكة  R( وهى قيمة ) 71.5ما نسبته )

الموارد البشرية الجامعية، والنسبة الباقية تعزو إلى عوامل أخرى، حيث كانت قيمة 

ا يؤكد على رفض ( مقدارها ممBeta( وبقيمة متوقعة )0.000)ف( بمستوى معنوية )

"  لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية لسمات القيادة التحويلية بمكوناتها الفرض العدم 

الفكرية، والاهتمام الفردي (  الاستلارة، الحافز الإلهامي الملالي)القدرة على التأثير 

" وقبول الفرض  2030لدى القيادات الإدارية بجامعة شقراء على تحقيق رؤية المملكة 

يل " يوجد أثر ذو دلالة معنوية لسمات القيادة التحويلية بمكوناتها )القدرة على البد

الفكرية، والاهتمام الفردي ( لدى القيادات  الاستلارة، الحافز الإلهامي الملاليالتأثير 

 " 2030الإدارية بجامعة شقراء على تحقيق رؤية المملكة 
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 دلالة معنوية للقدرة على  لا يوجد أثر ذو الفرض الفرعي الأول " ولاختبار

. " 2030 المملكةلدى القيادات الإدارية بجامعة شقراء على تحقيق رؤية  الملاليالتأثير 

من سمات القيادة التحويلية المتمللة  الأولىالسمة  فيالنموذج الأول المتملل  حيث يبين 

تحقيق  فيالمعدلة(  R( وهي قيمة )0.34التأثير القائم على القدوة تحقق ما نسبته ) في

، (0.000( بمستوى معنوية )106.49، حيث كانت قيمة )ف( )2030رؤية المملكة 

لسمة  اًمعنوي اًهناك تأثيرمما يدل على أن  (،0.583( مقدارها )Betaوبقيمة متوقعة )

وبذلك يتم رفض فرض العدم وقبول  القائد المتعلقة بالتأثير القائم على القدوة،

لدى القيادات  الملاليالفرض البديل " يوجد أثر ذو دلالة معنوية للقدرة على التأثير 

 "2030 المملكةالإدارية بجامعة شقراء على تحقيق رؤية 

 لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية للحافز اللاني  الفرعيالفرض  ولاختبار "

." كما 2030 المملكةية بجامعة شقراء على تحقيق رؤية الإلهامي لدى القيادات الإدار

 للتأثير القائم على القدوةعندما يتم إضافة السمة اللانية يتضح في النموذج اللاني، 

نسبة التأثير إلى والمكونة للنموذج اللاني نلاحظ زيادة ، الحافز الإلهامي  فيوالمتمللة 

( 0.000( ومستوى معنوية )108.09تحقيق رؤية المملكة ، وبقيمة )ف( ) في( 0.51)

مما يؤكد على تأثير السمتين مجتمعتين على تحقيق رؤية المملكة، بينما كان تأثير الحافز 

مما يعنى رفض (.0.705( مقدارها )Beta( وبقيمة متوقعة )0.17الإلهامي منفرداً )

جد أثر ذو دلالة معنوية للحافز الإلهامي لدى الفرض العدم وقبول الفرض البديل " يو

 ." 2030 المملكةالقيادات الإدارية بجامعة شقراء على تحقيق رؤية 

  " للاستلارةلا يوجد أثر ذو دلالة معنوية وللتحقق من الفرض الفرعي اللالث 

"  حيث 2030 المملكةالفكرية لدى القيادات الإدارية بجامعة شقراء على تحقيق رؤية 

القدوة التأثير القائم على  فيأن تأثير السمات الللاثة المتمللة ح النموذج اللالث يوض
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تحقيق رؤية  فيلهم تأثير المكونين للنموذج اللالث الفكرية  والاستلارةالإلهامي ،  الحافز

ومستوى معنوية  (،90.08(، وبقيمة )ف( بمقدار )0.56بنسبة ) 2030المملكة 

تأثير الاستلارة الفكرية منفردة على تحقيق رؤية المملكة  أنويعنى ذلك ( ، 0.000)

مما يعنى رفض (.0.727( المتوقعة مقدارها )Beta(، وكانت قيمة )0.05هي ) 2030

الفكرية  للاستلارةالفرض العدم وقبول الفرض البديل " يوجد أثر ذو دلالة معنوية 

 " 2030 ملكةالملدى القيادات الإدارية بجامعة شقراء على تحقيق رؤية 

 للاهتمامالفرض الفرعي الرابع " لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية  ولاختبار 

والذى ، " 2030 المملكةالفردي لدى القيادات الإدارية بجامعة شقراء على تحقيق رؤية 

الإلهامي ،  القدوة الحافزالتأثير القائم على  فيالمتملل النموذج الرابع يتضح في 

سمات القيادة التحويلية  اجمالي في نوالاهتمام الفردي والمتمللا ، الفكرية والاستلارة

، حيث كانت قيمة )ف( هي 2030( على تحقيق رؤية المملكة 0.72تأثير بمقدار ) الهم

ويعنى ذلك أن تأثير الاهتمام الفردي منفرداً  (،0.000ومستوى معنوية ) (،131.41)

يعنى (. و0.653( مقدارها )Betaعة )( وبقيمة متوق0.12على تحقيق الرؤية يعادل )

الفردي لدى القيادات الإدارية  للاهتماميوجد أثر ذو دلالة معنوية  " ذلك قبول الفرض

 " .2030 المملكةبجامعة شقراء على تحقيق رؤية 

 ، الإداريةويعزو الباحث ذلك لتأثير القيادة التحويلية بأبعادها على العملية 

التمكين، الدافعية، اتخاذ القرار بصورة جماعية، : العديد من الجوانب ملل  فيالمتمللة 

)علي، ، الابتكار، والتغيير التنظيمي التنظيمي، المواطنة التنظيمية الالتزام

 ,Shiva and  Suar , 2012  )El-Telbani and El-Raqeb,2010 ،Bea،2009اسري، الىو

 (.2014، العتيبي (،2010
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الكشف عن أثر الخصائص الديموغرافية على " من أجل تحقيق الهدف الخامس 

ممارسة القيادة التحويلية لدى القيادات الإدارية بجامعة شقراء" فقد صاغ الباحث 

لا توجد فروق معنوية في ممارسة القيادة التحويلية لدى " والمتملل في " ، الفرض اللاني 

تعزى للعوامل الديموغرافية  )النوع، العمر، المؤهل القيادات الإدارية بجامعة شقراء 

قام الباحث باستخدام اختبار )ت( لعينيتين العلمي، سنوات الخبرة( " . هذا وقد 

 الإداريةمستقلتين للتعرف على وجهات نظر المرؤوسين )حسب النوع( تجاه القيادات 

 :للتاليتوصل الباحث جامعة شقراء نحو ممارستهم لأبعاد القيادة التحويلية، وقد  في

منهم حسب  للمستقصي الإحصائيةعن الاختلافات ذات الدلالة  الكشف-1

 انلى(-النوع )ذكر

التباين الأحادي وفى سبيل التحقق من ذلك فقد قام الباحث باستخدام تحليل 

(One Way ANOVA)فيقام بالتعرف على آراء المستقصي منهم للتعرف على آرائهم  ، كما 

وهل تختلف باختلاف نوع المستقصي  ،  التحويليةمدى ممارسة القيادات الإدارية للقيادة 

 :(13الجدول رقم ) فيكما يتضح  اليهتوصل بعرض ما  كما قام، ؟ منهم

 
القيادة التحويلية لدى القيادات  أبعادممارسة  فيحسب النوع آراء عينة الدراسة   (13دول رقم )ج

  الجامعية

 القيادة التحويليةأبعاد 
 إناث ذكور

الوسط  Sig ف
 حسابي

 الانحراف
 معياري

الوسط 
 حسابي

 الانحراف
 المعياري

 0.025 5.13 0.48 4.23 0.75 4.46  المثاليالة  ر  .1
 0.000 14.38 0.41 4.11 0.64 4.31 ااا ا الإماما .2

 0.000 32.32 0.47 4.04 0.91 4.18 ال كرية امسةثارو .3

 0.010 11.07 0.50 4.05 0.50 4.14 ال ردن امهةمام .4
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 ،المتوسطات بين الذكور فيوجود فروق ( 13ل رقم )دوويتضح من الج

لا توجد  أنه، الحافز الإلهامي، والاهتمام الفردي، والملاليكل من التأثير  فيوالإناث 

وتتفق ، والحافز الإلهامي، بُعد الاستلارة الفكرية في والإناثفيما بين الذكور  فروق

 ، ( .2014، الحبابي،  2014اللويني،نتائج تلك الدراسة مع دراسات )

من  أقل( Sig 2 tailedاتجاهين ) في الإحصائيةأن جميع قيم الدلالة وتبين أيضاً 

قبول الفرض  عدم ذلك ويعني، والاهتمام الفردي ، عدا بُعد الاستلارة الفكرية ( 0.05)

)التأثير  لأبعاد ممارسة أبعاد القيادة التحويلية في إحصائيةوجود اختلافات ذات دلالة ب جزئياً

، وهو لصالح الذكور (إناث  -( ترجع إلى عامل الجنس )ذكور، الحافز الالهاميالملالي

، إلا أن نتائج تلك كلا البعدين فيالمتوسطات بينهما  فينظراً لزيادة الفرق ؛ كلا الحالتين  في

صالح  فيكانت  التي( 2014، الحبابيكونها لصالح الرجال عن دراسة ) فيالدراسة تختلف 

معنوية بين  لاختلافاتلم تتوصل  التيعن بعض الدراسات  أيضاً فوتختل، النساء 

 ( 2013وجبران،  ، الخادي،2014، العتيبيالجنسين )

تدير  التيغلب القيادات الجامعية أذلك إلى أن  فيويعزو الباحث السبب 

بها من الذكور ، حتى وإن أغلالإدارية  والأقسامالعمادات ،الاقسام ، الوكالات ،

القيادات من  إلىأغلب قراراتهم  فيتوافرت بعض القيادات النسائية فإنهم يرجعون 

 الجامعة وكلياتها.  فيالذكور 

منهم  للمستقصي الإحصائيةالكشف عن الاختلافات ذات الدلالة  -2

سنة، وأكلر من  50لأقل من  40سنة، من  40سنة لأقل من  30حسب العمر )من 

 سنة( . 50

 Oneوفى سبيل التحقق من ذلك فقد قام الباحث باستخدام تحليل التباين الأحادي )

Way ANOVA ،) فيللتعرف على آرائهم ، بالتعرف على آراء المستقصي منهم  كما قام 
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القيادات الإدارية للقيادة التحويلية وهل تختلف باختلاف عمر المستقصي مدى ممارسة 

 (:14الجدول رقم ) فيكما يتضح  اليه، وقد قام الباحث بعرض ما توصل ؟منهم

 
ممارسة حول  الدراسةلآراء عينة  (One Way ANOVA)نتائج تحليل التباين الأحادي   (14دول رقم )ج

  التحويلية وفقاا للعمرالقادة لأبعاد القيادة 

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

 المثاليالة  ر 
 8.079 2 16.16 بة المجمو اق

 0.406 207 83.68 دان  المجمو اق 0.000 19.89

  209 99.84 المجموع

 ااا ا الإماما
 3.62 2 7.24 بة المجمو اق

 0.321 207 66.21 دان  المجمو اق 0.000 11.26

  209 73.45 المجموع

 ال كرية امسةثارو
 5.264 2 10.53 بة المجمو اق

 0.623 207 138.11 دان  المجمو اق 0.000 8.449

  209 138.88 المجموع

 ةمام ال ردنهام
 1.605 2 3.21 بة المجمو اق

 0.389 207 80.03 دان  المجمو اق 0.017 4.131

  209 83.24 المجموع

 0.05 هد مسةو  معهوية  معهون *  الإحصايمانةايم  الة لي  
  

ة أبعاد لكاف( أن هناك اختلافات ذات دلالة معنوية 14ويتبين من الجدول رقم )

هذه الاختلافات ف على طبيعة وعمر المستقصي منه، وللوقإلى القيادة التحويلية ترجع 

بين المراحل العمرية المختلفة، فقد قام الباحث بعمل بعض الاختبارات البعدية لتحليل 

(One Way ANOVA لمعرفة طبيعة هذه الاختلافات كما يتبين )(.15الجدول رقم ) في 
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القيادة حول آرائهم في توافر سمات  للفروق في عمر المستقصي (LSD)نتائج اختبار   (15الجدول رقم )
  التحويلية لدى القيادات الجامعية

 العمر المحاور
(I) 

 العمر

(J) 
 .Sig (I-J) بين المتوسطات الفرق

 المثاليالة  ر 
 

 40دين  م  30م  
 **0.42330 سهة 50 - 40م  

-0.27160** 

0.000 
 سهة 50أكثر م    0.011

 50دين  م   40م  
 **0.41330- 40دين  م  30م  

-0.68490** 

0.000 

 سهة 50أكثر م   0.000

 سهة 50أكثر م  
 **0.27160 40دين  م  30م  

0.66490** 

0.011 
 سهة 50 - 40م   0.000

 ااا ا الإماما

 40دين  م  30م  
 0.12877 سهة 15 - 5م  

-0.31481-** 

0.186 
 سهة 15أكثر م   0.001

 50دين  م   40م  
 -0.12877- سهواق 5أين  م  

-044359-** 

0.186 
 سهة 15أكثر م   0.000

 سهة 50أكثر م  
 **0.31481 سهواق 5أين  م  

0.44359** 

0.001 
 سهة 15 - 5م   0.000

 امسةثارو ال كرية

 40دين  م  30م  
 0.090 0.22972 سهة 50 - 40م  

 0.016 **-0.32099- سهة 50أكثر م  

 50م  دين   40م  
 0.090 -22972- 40دين  م  30م  

 0.000 **-0.55071- سهة 50أكثر م  

 سهة 50أكثر م  
 0.016 **0.32099 40دين  م  30م  
 0.000 **0.55071 سهة 50 - 40م  

 
 امهمام ال ردن

 40دين  م  30م  
 0.750 0.03397 سهة 50 - 40م  

 0.020 **-0.24306- سهة 50أكثر م  

 50دين  م   40م  
 0.750 -0.3397- 40دين  م  30م  

 0.010 **-0.27703- سهة 50أكثر م  

 سهة 50أكثر م  
 0.020 **0.24306 40دين  م  30م  
 0.010 **0.27707 سهة 50 - 40م  

 0.10معهون  هد مسةو  معهوية  ** نةايم  الة لي  الإحصايما 
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يوجد به العديد من  الملالي( أن بعد التأثير 15ويتبين من الجدول رقم )       

 50 - 40من والفئة العمرية  سنة( 40-30الاختلافات بين الفئة العمرية من )

(، وكذلك مع الفئة 0.000،  لصالح الفئة العمرية الأقل، بمستوى معنوية )سنة

 ،بر( ، لصالح الفئة العمرية الأك0.011، بمستوى معنوية )سنة 50أكلر من العمرية 

  سنة 50أكلر من ذات المحور وجود اختلافات معنوية بين الفئة العمرية  في أيضاً وتبين

( 0.011)  بمستوى معنوية سنة 50 - 40من ، و 40لأقل من  30من الفئتين من 

                     ( .0.000و)، 

وقدرتهم على ، ويعزى الباحث الأمر في ذلك إلى توافر الخبرة لدى كبار السن 

 وخبرتهم بتلك القيادات.، الاستجابة لتوجهات القيادات الإدارية في الجامعة لمعرفتهم 

أن هناك  أيضاً وفيما يتعلق ببعد الحافز الإلهامي فقد تبين (15ومن جدول رقم )

 5أقل من ، مع الفئتين العمريتين ، سنة 50أكلر من اختلافات بين الفئة العمرية 

 ( .0.000و)  ( 0.001)  ، بمستوى معنويةسنة 15 - 5من ، وسنوات

هناك اختلافات ذات دلالة  أنيضاً أالفكرية فقد تبين  الاستلارةوفيما يخص 

لأقل من 30 ، عن الفئتين العمريتين من سنة 50أكلر من معنوية بين الفئة العمرية 

وقد ، التوالي( على 0.000( و )0.016بمستوى معنوية ) سنة 50 - 40من ، و40

سنة وكلرة الخبرة التي تمتلكها،  50يعزو الباحث ذلك لنضج الفئة العمرية اكلر من 

، لا زالت لديهم إمكانية للعطاء والتفاني في العمل  وأنهموالرغبة في إثبات الذات 

 وقبول التوجهات التي تحقق المصلحة العامة.

ختلافات بين الفئة الفردي تبين أنه توجد ا الاهتمامفي حين تملل البعد الرابع 

، بمستوى معنوية سنة 50 - 40ن سنة  والفئة العمرية م40لأقل من  30العمرية من 

(، لصالح الفئة العمرية الأقل سناً، ويعزو الباحث ذلك إلى الحاجة الملحة 0.000)
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قدر كبير من الاهتمام بالتوجيه والنصح  إلىوالماسة من قبل تلك الفئة العمرية 

وقى ذات السياق تبين  ، ولمنحهم اللقة في أدائهم، والإرشاد الدائم لحداثتهم في العمل 

من أن عامل الاهتمام الفردي به اختلافات ذات دلالة معنوية بين الفئة العمرية الأكبر 

، بمستوى سنة 50 - 40من ، و 40لأقل من 30، عن الفئتين العمريتين من سنة 50

(، ولصالح الفئة العمرية الأكبر، وقد يرجع السبب في 0.010( و )0.020معنوية )

هذه الفئة من نضوج فكرى ومعلوماتي يرتبط بأداء  أصحابما يتمتع به إلى ذلك 

م مما يجعلهم أكلر استجابة للتوجهات القيادية تجاه اليهوالمهام الموكولة ، الأعمال

 الصالح العام.

منهم حسب  للمستقصي الإحصائيةلكشف عن الاختلافات ذات الدلالة ا-3

 ( .ودكتوراهوس، ماجستير بكالوريالمستوى التعليمي )دبلوم، 

وفى سبيل التحقق من ذلك فقد قام الباحث باستخدام تحليل التباين الأحادي 

(One Way ANOVA وقد قام الباحث بالتعرف على آراء المستقصي منهم للتعرف ،)

مدى ممارسة القيادات الإدارية للقيادة التحويلية وهل تختلف باختلاف  فيى آرائهم عل

 فيكما يتضح  اليهبعرض ما توصل  كما قام، ؟  المستوى التعليمي للمستقصي منهم

الذى يوضح صحة الفرض بعدم وجود اختلافات ذات دلالة  (16)الجدول رقم 

 لأن( ودكتوراه، ماجستير بكالوريوسمعنوية ترجع إلى المستوى التعليمي)دبلوم، 

أبو و الحضيبي (. وبذلك تتفق مع نتائج دراسة )0.05كافة قيم اختبار المعنوية أكبر من )

 (2013، عبيد
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ممارسة حول  الدراسةلآراء عينة  (One Way ANOVA)نتائج تحليل التباين الأحادي   (16جدول رقم )
  للمستوى التعليميالقادة لأبعاد القيادة التحويلية وفقاا 

الدلالة  ف قيمة متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحور
 الإحصائية

 المثاليلة  ر ا
 0.702 2 1.405 بة المجمو اق

 0.478 207 98.436 دان  المجمو اق 0.232 1.470

  209 99.84 المجموع

ااا ا 
 الإماما

 0.167 2 0.335 بة المجمو اق

 0.355 207 73.114 دان  المجمو اق 0.625 0.471

  209 73.45 المجموع

 امسةثارو
 ال كرية

 0.124 2 0.248 بة المجمو اق

 0.673 207 138.64 دان  المجمو اق 0.832 0.184

  209 138.88 المجموع

 امهةمام
 ال ردن

 0.674 2 1.347 بة المجمو اق

 0.398 207 81.90 دان  المجمو اق 0.186 1.694

  209 83.24 المجموع

 
( صحة الفرض بعدم وجود اختلافات ذات دلالة 16ويتبين من الجدول رقم )

سنوات لأقل من  5معنوية ترجع إلى عدد سنوات الخبرة )أقل من خمس سنوات، من 

، (0.05كافة قيم اختبار المعنوية أكبر من ) لأنسنوات(  10سنوات، أكلر من  10

أبو و الحضيبي، 2014، الحبابيوبذلك تتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسات كل من )

عبد الرحمن، ) ( وتختلف نتائج تلك الدراسة مع دراسات كل من2013، عبيد

(، وقد يعزو الباحث ذلك إلى أن تأثير سنوات 2013، الخادي، وجبران، 2014

لر من لخبرات التراكمية لدى العاملين، أكوالمهام وتوافر ا، الخبرة يرتبط بأداء الأعمال 

ر سمات القيادة التحويلية، حيث يكون غالب ة نظرهم في توافهارتباطه مباشرة بوج
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على تلك السمات الظهور والتأثير في المرؤوسين بغض النظر عن خبرتهم في مجال 

 العمل.

منهم  للمستقصي الإحصائيةالكشف عن الاختلافات ذات الدلالة  -4

سنوات، أكلر من  10لأقل من  5سنوات، من  5حسب عدد سنوات الخبرة )أقل من 

 . سنوات( 10

وفى سبيل التحقق من ذلك فقد قام الباحث باستخدام تحليل التباين الأحادي 

(One Way ANOVA وقد قام الباحث بالتعرف على آراء المستقصي منهم للتعرف ،)

مدى ممارسة القيادات الإدارية للقيادة التحويلية وهل تختلف باختلاف  فيعلى آرائهم 

 (:17الجدول رقم ) فيكما يتضح  اليهوصل بعرض ما ت كما قامعدد سنوات الخبرة، 

 
ممارسة حول  الدراسةلآراء عينة  (One Way ANOVA)نتائج تحليل التباين الأحادي   (17جدول رقم )

  القادة لأبعاد القيادة التحويلية وفقاا لعدد سنوات الخبرة

الدلالة  ف قيمة متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحور
 الإحصائية

 المثاليالة  ر 
 1.049 1 1.049 بة المجمو اق

 0.477 208 98.791 دان  المجمو اق 0.140 2.199

  209 99.84 المجموع

 ااا ا الإماما
 0.210 1 0.210 بة المجمو اق

 0.354 208 73.239 دان  المجمو اق 0.442 0.593

  209 73.45 المجموع

 ال كرية امسةثارو
 1.171 1 1.171 بة المجمو اق

 0.665 208 137.71 دان  المجمو اق 0.186 1.760

  209 138.88 المجموع

 ال ردن امهةمام
 0.694 1 0.694 بة المجمو اق

 0.399 208 82.55 دان  المجمو اق 0.189 1.741

  209 83.24 المجموع
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 :الدراسةتوصيات  -7
الباحث من نتائج اختبارات الفروض والتحليل  اليهعلى ما توصل  بناءً

الاحصائي للبيانات ومراجعة الدراسات السابقة أن يضع مجموعة من التوصيات 

 ة:التالي

جامعة شقراء أن تنمي الاهتمام الفردي  فيينبغى على القيادات الجامعية -1

عن طريق التدريب  همتطوير قدراتعلى من خلال تشجيعهم  ةبالعاملين كل على حد

 العاملين الإدارة وأهدافأو ،  على التوفيق بين أهداف القسم، والعمل والتعليم

الوصول تُسهل على العاملين  التي، كما ينبغي عليهم توفير السبل والطرق الشخصية

 ، والتركيزالاجتماعيةالمناسبات  في، كما ينبغي مشاركة العاملين عند الحاجة ماليه

 م.في العمل بالتقدير الشخصي منه همهوداتعلى أن تحظى مج

الجامعة   فييجب على القيادات الجامعية أن تقوم بتحفيز العاملين -2

 التي الإرشاديةمن خلال توفير اللوحات  2030للمساهمة في تحقيق رؤية المملكة 

تحقيق التطلعات نحو  فيالجامعة  في، فضلًا عن دور العاملين 2030تتناول رؤية المملكة 

العمل الجامعي سواء كان بالنسبة للعاملين، لأعضاء هيئة التدريس  فيالرؤية 

 والطلاب.

لابد للقيادات الجامعية أن تعزز الشفافية في جميع القرارات الإدارية وقيم  -3

من العدالة والشفافية في العمل، بما يضمن تحقيق قيم الإتقان والانضباط في العمل، 

المترتبة على تلك القرارات على العاملين،  والآثارصنع القرارات  فيالمشاركة  خلال

تلك  العمل، حتى يتعلم منهم العاملون فيتصرفاتهم وانضباطهم  فيوأن يكونوا قدوة 

 القيم.
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نفوذهم لتحقيق مكاسب  استغلاليجب على القيادات الإدارية أن تتجنب -4

 العمل. فيشخصية 

الكلية للقسم أو بتنمية فهم الأهداف  يقوموايتوجب على القادة أن -5

من خلال مساعدتهم  المهني همرؤية جديدة حول مستقبل الإدارة، وأن يقدم للتابعين 

 .نوع من التحدي في العملالتخطيط لمسارهم المهني، وأن يخلق  في

مع حتى وإن اختلفت ،  هموأفكار همعلى طرح آرائع التابعين يشجت-6

يصف في العمل، وأن  تواجههمللصعوبات التي  ةيعطي حلولًا عملي، وأن آرائه

في التفكير في حل ، بإشراكهم بأنها مشكلات قابلة للحلتواجههم  التيالصعوبات 

 .التفاصيل  مؤية واضحة عما يجب عمله، ويترك لهر وإعطائهم المشكلات

وفتح آفاق ،  العملعلى ابتكار طرق جديدة في أداء تشجيع العاملين -7

 .دوار وواجبات العملأللحوار البناء تجاه 

 
 المراجع

 العربيةالمراجع  ولاا:أ
أثر القيادة التحويلية  (. 2016. )إبراهيممحمد ، الكوارتيو  ,هبه تاج السر إبراهيم، 

ولاية -القرار دراسة حالة: شركة سوداني للاتصالات اتخاذعلى فاعلية عملية 

والعلوم الإدارية،  الاقتصادكلية  رسالة ماجستير غير منشورةر. البحر الأحم

 ولاية البحر الأحمر، السودان.

(. تنمية القيادة : بناء القدرات 2003عبد الحكيم الخزامى) ةبروس. ترجمأفوليو، 

 دار الفجر للنشر والتوزيع (الحيوية، )القاهرة: 
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(. 2013حمد محمد، صلاح، عبد الله محمد، و سعيد، عبد الحكيم رضوان.)أبرقان، 

القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام في بعض الجامعات السعودية دراسة 

 .80-10(، 5)10، مجلة الأندلس للعلوم الاجتماعية والتطبيقيةميدانية، 

كاديمية في جامعة (. درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأ2014اللويني، طارق بن محمد. )

مجلة  ، الملك سعود لنمط القيادة التحويلية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 .165-147، 44، رسالة التربية وعلم النفس

(. درجة ممارسة مديري المدارس لدورهم القيادي في 2014الحبابي، محمد إسماعيل. )

المجلة  منية.الىالحفز الذهني للعاملين في ضوء القيادة التحويلية في الجمهورية 

 .104-91(، 3)3، ةالتربوية الدولية المتخصص

الدور الإستراتيجي للمركز الوطني لقياس  (. 2018) .الحسيني، صلاح محمد عبدالله

 ,رسالة ماجستير غير منشورة، م2030أداء الأجهزة العامة في تحقيق رؤية المملكة 

 .جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية

(. درجة 2013)أبو عبيد، أحمد علي خلف. والحضيبي، إبراهيم بن عبد الرحمن، 

ممارسة مديري ومديرات المدارس في محافظة القويعية للقيادة التحويلية من وجهة 

  .49-1( 10، )مجلة الدراسات النفسية والتربوية نظرهم.

تصورات أعضاء هيئة التدريس و (. 2013د )علي محم ، جبرانو الخادي، منتهى 

الأردنية و دورها في تعزيز الولاء الإداريين حول القيادة التحويلية في الجامعات 

 .موكيرالجامعة  ، كلية التربية،رسالة دكتوراه غير منشورة، التنظيمي
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القيادة التحويلية والتعلم التنظيمي: دراسة ميدانية في (. 2015الدوسري، عبد الله .)

الفترة من  في، مؤتمر التعليم في قطر  مقدمة إلى ةقطر. ورقشؤون الطلاب بجامعة 

 .QScience Proceedings ،45-56,، قطر: الناشر  6/2015/ 1-4

(. التخطيط الاستراتيجي دراسات من واقع الخبرات 2017رئيف، محمد مسعد.)

 العلمية والعملية، الرياض، دون ناشر.

  :2030رؤية المملكة العربية السعودية 
http://www.vision2030.gov.sa/download/file/fid/1215 

دور التمويل الذاتي في المرافق الصحية  (.2017يوسف بن محـمد علي. )، ,الزهراني

رسالة ماجستير غير ، م2030 لتعزيز الأمن الصحي انطلاقا من رؤية المملكة

  .، جامعة نايف للعلوم الأمنيةمنشورة

واقع التنمية الاجتماعية المستدامة في  ( .2018.),عبده السكاكر، صالح إبراهيم صالح

نايف العربية  جامعةمنشورة ، رسالة ماجستير غير  2030ةية المملكضوء رؤ

 .للعلوم الأمنية

(. اثر القيادة التحويلية على أداء المنظمات: 2013على صديق عبدالله. ) ،السويدى

 رسالة ماجستير غير منشورة،، دراسة تطبيقية على قطاع الاتصالات السعودية

 كلية التجارة، جامعة القاهرة.

المؤسسات العامة : دراسة  في(. القيادة التحويلية 1422العامري، أحمد سالم .)

جامعة الملك سعود، كلية العلوم الإدارية، استطلاعية لآراء الموظفين، الرياض 

 .مركز البحوث

(. واقع ممارسة القيادة التحويلية لدى 2014عبد الرحمن، إيمان جميل عبد الفتاح. )

مجلة العلوم   ،،ية الأردنية في محافظة العاصمة عمانمديري المدارس الحكوم

  .58-26 (6،) الإنسانية والإدارية
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(. تحليل العلاقة بين ممارسة القيادة التحويلية لدى 2016العبيري، فهد حمدان. )

الأقسام العلمية وبين الالتزام التنظيمي وسلوك المواطنة التنظيمية لدى  رؤساء

، جامعة  مجلة كلية التربية  وك.أعضاء هيئة التدريس بكليات الفروع بجامعة تب

 .295-253(، 105)27بنها،

جة ممارسة مديري المدارس اللانوية بدولة (. در2014. )العتيبي ، تركي الحميدي جزاع

الكويت لأبعاد القيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمين وانعكاساتها على تحسين 

-55(، 19)6جامعة الإسكندرية.  .مجلة الطفولة والتربية، الأداء المهني لديهم

109 .  

في  2030المعالجات الصحافية لرؤية (. 2018د. )د الله بن سعد قعي، عب,العتيبي

، رسالة ماجستير غير منشورة،  الصحف السعودية: دراسة تحليل مضمون

 جامعة نايف للعلوم الأمنية. 

قيادة التحويلية الذكاء العاطفي وسلوكيات ال .(2016) .سعد بن مرزوق ،العتيبي

ورقة مقدمة إلى الخاص بالمملكة العربية السعودية، شركات القطاع  المديرين في

رؤية  لقيادات الإدارية السعودية ودورها في تبني التغيير وإنجاحلمؤتمر اللامن لا

الجمعية الناشر  ، جدة: 2016/ 8/6إلى  6الفترة من  في، 2030المملكة 

 .28-1 لإدارة، ص ص االسعودية في

تحليل خدمة المجتمع في الجامعات السعودية من  (.2018) .العتيبي، رشيد طلق صالح

جامعة  ،، غير منشورة دكتوراهرسالة ، خلال برامج التنمية: الرياض أنموذجاً

 .نايف العربية للعلوم الأمنية
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(. أثر القيادة التحويلية في 2015.)الجداية ، محمد نور صالحو,، أحمد حسنالعزام 

مجلة الزرقاء التعلم التنظيمي في قطاع البنوك التجارية الأردنية في إقليم الشمال. 

 .43-30(، 2) 15. والدراسات الإنسانية للبحوث

(. اثر القيادة التحويلية وتقانة 2009أكرم. ) ،اسريالى و ,أمل عبد محمد ،علي

ت النسيجية في المعلومات في أداء العمليات بحث ميداني في الشركة العامة للصناعا

 .139-113(، 11)3 .مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية. بابل

خصائص (. 2009. )الىالعمر، أمينة بنت سليمان، والعجمي، نوف بنت عبد الع

القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام العلمية وعلاقتها بالروح المعنوية لأعضاء 

رسالة ماجستير غير ة. سعود الإسلامي هيئة التدريس في جامعة الإمام محمد بن

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية،  منشورة في الإدارة والتخطيط التربوي،

 الرياض.

"، الطبعة الأولى العلمي " مدخل تطبيقي الدراسة(. 2016عيد، أيمن عادل.)

 )الإسكندرية: دار عبيد للنشر والتوزيع والطباعة(

العاملين:  تمكين على التحويلية القيادة أثر(. 2017. )مراد ,كواشيوغنام، أميرة، 

رسالة (.  Cabam-مليلة الصحراوية )عين الغرف تجهيز بمؤسسة ميدانية دراسة

 التسيير، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم ، كليةماجستير غير منشورة

  البواقي، الجزائر. أم  مهيدي بن العربي

(. ابعاد القيادة التحويلية وعلاقتها بإدارة 2015أفراح حنين راضي. ) ،الفريجي

 .844-819(، 86)21،انساني مجلة كلية التربية الاساسية.التغيير
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دور جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية في  (. 2017الحميدي مبارك جازع.) ,القحطاني

رسالة ماجستير غير ، 2030تعزيز الأمن الإنساني انطلاقاً من رؤية المملكة

  ، جامعة نايف للعلوم الأمنية.منشورة

في ظل اقتصاد  الى(. واقع التعليم الع2013فاطمة. ) ،يحياويو ,علي ،مكيد

 .27-7(1)1. الىالمجلة الجزائرية للاقتصاد والم.المعرفة

(. نموذج بنائي للقيادة التحويلية بالجامعة الجزائرية 2017مراد زايد. )و ,يوسف عطية

مجلة الدراسات   . دراسة حالة لعينة من الطلبة بجامعة أم البواقي وجامعة سطيف

 . 471 ,(1)4-.486والمحاسبية والإدارية المالية
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Arabia 
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Abstract. The study aims to identify the availability of transformational leadership features, recognize the 
most practiced transformational leadership features, identify the nature of the relationship between 

transformational leadership features and the Kingdom Vision (2030), and verify the impact of 

transformational leadership features in achieving the vision of the Kingdom (2030) and the impact of 
demographical qualities on the practice of transformational leadership among the administrative leaders of 

Shaqra University. In order to achieve the objectives of the study, the study used the analytical descriptive 

method and developed two hypotheses. The list of questionnaire developed to measure the study variables 
was distributed among the administrators of the university through a random relative sample of (232) from 

the study population (1738). By using the Alpha Kronbach parameter, the variables of the study were 

confirmed. Descriptive statistical methods and multiple regression were used to test the study hypotheses. 
The study found that the impact of transformational leadership features in its four dimensions was about 

(71.5 %) in achieving the vision of the Kingdom (2030). The influence of the role model was about (0.34), 

the impact of the inspirational motivation was about (0.17) and the impact of individual intellectual stimulus 
on the achievement of the vision of the Kingdom 2030 was about (0.05). The impact of the individual 

interest on the achievement of the vision is equal to (0.12). There are differences in the averages between 

males and females in the ideal impact, the inspirational motivation, and the individual attention. There are 
significant differences in all dimensions of transformational leadership due to the age of the surveyed, while 

there are no significant differences due to the number of years of experience and educational level of the 

surveyed. 

 

Key words: Transformational Leadership - Kingdom Vision 2030 - Shaqra University 
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