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ف البحــم معر ــة مــدى التــكام الشــر ال المســاباة الســعودية ملإ صــافي لاــة بعــة مــا ورد   لا حــة  و  ــة الشــر ال اســت دملخصصا البحصص . 

ــو وقــد اتــت لن العينــة لالــ  21/10/1427الصــادرع لاــة هيلــة الســو  الماليــة بتــاري   تــر ة  ا ــن وتــداو   77تــر ة مســاباة مــة أ ــل  52هـ
ن مراجعة الإ صافي المــو ور   وقريــر مجلــر الإدارع تــ ة التقــارير الماليــة المنشــورع لعــام أس   ا لدى إ دار لا حة  و  ة الشر ال، بحيم تم

م، مســتاناش تــر ة وا ــدع بإ وقــم ا ــدار وقاريرهــا الماليــة بســب  إيقــاف 2007م، ثم قام البا ــم بمراجعــة إ صــافي  رــر الشــر ال لعــام 2006
راجعــة لالــ  العديــد مــة المتولبــال الــواردع بل حــة  و  ــة الشــر ال، ماــل  وــداو  ســ م ولــك الشــر ة ومشــا ل ق.ــا ية أ ــرىو واتــت لن الم

وكــوية مجلــر الإدارع ووصــنيئ ألا.ــا  ، وأكــاش الشــر ال المســاباة الــلإ يكــوض لا.ــو مجلــر الإدارع لا.ــواو   مجــالر إدارا ــا، و ــولك و ــئ 
يحال والمكا ــ،ل، مــر ذ ــر أكــاش ألا.ــاش اللهــاض ور ســا  ا مختصــر لا تصا ــال مجــاض مجلــر الإدارع الر يســة ماــل مجنــة المراجعــة ومجنــة ال ت ــ

ولادد اجت الاا ــا، و ــولك ورصــيل لاــة المكا ــ،ل والتعوي.ــال المد ولاــة لكــل مــة ألا.ــاش مجلــر الإدارع وباســة مــة  بــار التنريــوي  ملإتــا ة 
   الل حةوإلى الر ير التنريوي والمدير المالي، وغير ذلك مة متولبال هيلة السو  المالية المو ورع 

ووو لن الدراسة إلى وجود وراول  بير   الإ صافي بــ  الشــر ال المســاباة الســعودية،  بين ــا التكمــن بعــة الشــر ال بمتولبــال ا يلــة 
ل لعــام التكاماو  بيراو  إض أغلبية الشر ال  اض التكام ا بمتولبال الإ صافي متراوتاو ب  ال.عيئ وتب  المعدوم،   ــا لــو ن إســة إ صــافي الشــر ا

لا ــا ســبق  وإض  ــاض وتــر الإ صــافي لا ومــاو متــاه لل كيــد مــة امج ــد والمتابعــة مــة قبــل الشــر ال وامج ــال المســ ولةو ويعــكو البا ــم  م2007
ذلــك بســب   دالــة الل حــة، ولاــدم اهت ــام بعــة المســ ول    الشــر ال المســاباة باقا ــة الإ صــافي وإاــلو المســتريدية من ــا لالــ  مــا يــدور 

 ولك  إض لادم النص لال  العقومل المرروتة    الة لادم التقيد بها ربما يكوض ل  دور   تعئ هوا الإ صافيو  دا ل ا،  
ووو ي الدراسة بموا لة البحــم   مجــا  إ صــافي الشــر ال المســاباة و قــاو لمتولبــال لا حــة  و  ــة الشــر ال الصــادرع لاــة هيلــة الســو  

 توى أداش الشر ال المساباة السعودية لتكوض   مستوى وولعال الأاراف الأ رى المستريدع من اوالمالية لما   ذلك مة ألر ملغ   ر ر مس
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 المقدمة  -1
تعتبر المحاسبة نظام معلومات لقياس وإيصال نتائج الأحداث الاقتصااادية للموااروإات إلاا   ئااات 

ئيسااة والأداة إديدة من ذوي الوأن وأصحاب المصااال و ويعتباار اح صاااا المحاساابة الوساايلة الر
الفعالة حيصال نتائج تلك الأحداث لهؤلاء المستخدمين لاادإم قااراراتهم خاصااة المتعلقااة بم ااالات 

 و[1]الاستثمار والتمويل
وتعد التقارير المالية المنوورة وسيلة إرض وإيصال الناتج النهائة للنظام المحاسبة  

 هات حكومية و هات خار ية  للمهتمين بنواط الوحدة الاقتصادية من مستثمرين ومقرضين و
أخرىو والهدف من إإداد التقارير والقوائم المالية هو تقديم معلومات مفيدة لاتخاذ القرارات  

 و [2] الاقتصادية المختلفة
ويقوم اح صاا العام إن المعلومات إل  و ود معايير محاسبة  يدة، ومنهج إ صاا كافٍو  

ة ونوإية وثيقة الصلة  ة التقارير المالية السنوية،  وتتضمن العملية  ة العادة نور معلومات كمي
 و [3]وهذه تكملها  ة الغالب قوائم مالية نصف سنوية أو ربع سنوية ومعلومات هامة أخرى

ً و وهرياً   وتلعب القوائم والتقارير المالية بما تو ره من إ صاا إن المعلومات دوراً هاما
 ة سوق الأوراق المالية، مما ينعكس إل     ة التأثير إل  متخذي القرارات الاستثمارية

مؤورات أداء الأسهم داخل هذا السوقو ويمكن القول بأن المحتوى احإلامة الكامل للمعلومات  
 يمكن تحقيقه إن طريق نوإين رئيسين هما: المعلومات المالية، والمعلومات غير الماليةو  

لتة قد تؤثر  ة موقف متخذ : "إظهار كل المعلومات ا[4]ويمكن تعريف اح صاا بأنه 
القرار المتعلق بالوحدة المحاسبية"، وهذا يعنة أن تظهر المعلومات  ة القوائم والتقارير  

 المحاسبية بلغة مفهومة للقارئ دون لبس أو تضليلو  
ولاوك أن تبنة مفهوم حوكمة الوركات يعزز اح صاا والوفا ية الأمر الذي يساإد إل   

الاستثمارات والمساإدة  ة محاربة الفساد ومنع الأزمات والانهيارات  تو ير بيئة  يدة ل لب 
الماليةو وهناك بعض المعلومات المهمة والتة ليست إل  كل حال محاسبية أو يمكن قياسها  
محاسبياً، يتوقع أن يكون لها دإم وإضا ة تفسيرية للمعلومات المالية المنوورةو وهذه المعلومات 

اا إنها  ة صلب القوائم المالية، وإنما  ة تقرير م لس احدارة الذي يعد احضا ية لا يتم اح ص
 و [5]  زءاً من التقرير المالة

: "يعد م لس احدارة إن كل سنة  [6]وقد نص نظام الوركات  ة مادته التاسعة والثمانين
لة  مالية ميزانية للوركة وحساب الأرباا والخسائر وتقريراً إن نواط الوركة ومركزها الما

والطريقة التة يقترحها لتوزيع الأرباا الصا ية وذلك قبل انعقاد ال معية العامة العادية السنوية  
 بستين يوماً إل  الأقل"و

وقد تضمنت معايير المحاسبة الصادرة إن ل نة معايير المحاسبة التابعة للهيئة السعودية  
نظام الوركات يتطلب من م لس إدارة  للمحاسبين القانونيين  ة بيان أهداف المحاسبة المالية أن 

الوركة المساهمة، باحضا ة إل  إإداد وإرض القوائم المالية السنوية إإداد تقرير سنوي يتضمن  
معلومات أخرى رأى النظام أهميتها للمساهمين إند اتخاذ القراراتو كما نص أيضاً إل  أن متابعة  

 و  [ 5] طاق محتويات القوائم المالية ن اا المنوأة يتطلب اح صاا إن مؤورات تخرج إن ن 
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وقد تأسست هيئة سوق المال بالمملكة العربية السعودية بمو ب " نظام السوق المالية "  
مو  31/7/2003ها الموا ق 1424/ 2/6( وتاريخ 30م/)الصادر بمو ب المرسوم الملكة رقم 

م لس هيئة السوق   م العام الفعلة لبدء مهام الهيئة وذلك إندما تم توكيل2004ويعتبر إام 
 الماليةو 

وقد أصدرت هيئة سوق المال بالمملكة العربية السعودية موروع لائحة حوكمة الوركات 
م، ثم صدر قرار م لس هيئة السوق المالية بتاريخ  1/7/2006ها، الموا ق 6/1427/ 4بتاريخ 

 بإنفاذ اللائحة بوكلها النهائةو   11/2006/ 12ها، الموا ق 21/10/1427
ً خمسة؛ حيث خصص الباب الأول لذكر تعريف  وتضمنت لا  ئحة حوكمة الوركات أبوابا

العضو المستقل وغير التنفيذي والأقرباء من الدر ة الأول  وأصحاب المصال  والتصويت  
التراكمةو بينما اختص الباب الثانة ببيان حقوق المساهمين وال معية العامة وتضمن بعض  

 ة الحصول إل  المعلومات و يما يتعلق با تماع ال معية  الحقوق العامة للمساهمين وحقوقهم 
العامة وحقوق التصويت وحقوقهم  ة أرباا الأسهمو أما الباب الثالث  كان إن اح صاا والوفا ية  
وتضمن السياسات واح راءات المتعلقة باح صاا، وكذلك اح صاا  ة تقرير م لس احدارةو وتم  

لأبواب لم لس احدارة؛ حيث تم بيان الوظائف الأساسية  تخصيص الباب الرابع وهو أكبر ا
لم لس احدارة وكذلك مسؤوليات الم لس وكيفية تكوينه ول ان الم لس واستقلاليتها بما  يها ل نة  
المرا عة ول نة الترويحات والمكا آت، وكذلك كيفية ا تماإات م لس احدارة و دول الأإمال  

يضاتهم، وكذلك قضية تعارض المصال   ة م لس احدارةو  وتحديد مكا آت أإضاء الم لس وتعو
وختمت اللائحة بالباب الخامس الذي تضمن أحكاماً ختامية من حيث كون اللائحة نا ذة من تاريخ  

 نورهاو
 

 هدف البح   -2
يستهدف هذا البحث مقارنة اح صاا الذي قامت به م موإة من الوركات المساهمة 

ً وإددها السعودية إبر تقارير م الس  وركة  52إداراتها، وقد تم اختيار الوركات إووائيا
والمنوورة تقاريرها سواءً  ة الصحف المحلية أو إبر مواقع الوركات المساهمة إل  احنترنت  

م، بمتطلبات اح صاا الصادرة إن هيئة سوق المال، ثم قام الباحث باختيار نفس  2006إن إام 
م، باستثناء وركة واحدة لم تقم 2007من إ صاا إن إام تلك الوركات ومتابعة ما قامت به 

بإصدار تقاريرها المالية بسبب إيقاف تداول سهم تلك الوركة ومواكل قضائية أخرى، مما  عل 
 وركة  قطو   51هة  م2007العينة لعام 

 أهمية البح   -3
ة بكل ما  تبرز أهمية البحث  ة ظل اهتمام ال هات المسؤولة  ة المملكة العربية السعودي

من وأنه حماية حقوق المساهمين وإتاحة الفرصة لهم  ة معر ة ما يدور داخل الوركات  
المساهمة من حقائق تفيدهم  ة مستقبل وحالة استثمارهم  ة الوركاتو كما أن البحث يأتة مواكباً  

ذلك ما  للاهتمام المتزايد بمفهوم حوكمة الوركات سواءً إل  المستوى الداخلة أو الخار ة، ومن 
صدر حديثاً إن هيئة السوق المالية إبر لائحة حوكمة الوركات، والتة يحتاج المتابعون لمعر ة 

 مدى تقيد الوركات بالو اء بمتطلباتها، وهو ما تحاول الدراسة الحالية القيام ب زء منهو   
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 حدود البح   -4
رات، دون يتطرق هذا البحث لبعض متطلبات لائحة حوكمة الوركات وإددها تسع  ق

 غيرها من مواد اللائحة نظراً لتنوإها وتعدد ما احتوت إليه من موادو 
وهذه المواد هة: تكوين م لس احدارة وتصنيف أإضائه، وأسماء الوركات المساهمة التة  
يكون إضو م لس احدارة إضواً  ة م الس إداراتها، وكذلك وصف مختصر لاختصاصات  

ل نة المرا عة ول نة الترويحات والمكا آت، مع ذكر أسماء ل ان م لس احدارة الرئيسة مثل 
أإضاء الل ان ورؤسائها وإدد ا تماإاتها، وكذلك تفصيل إن المكا آت والتعويضات المد وإة 
لكل من أإضاء م لس احدارة وخمسة من كبار التنفيذيين باحضا ة إل  الرئيس التنفيذي والمدير  

 المالةو 
لتة يغطيها البحث هو اح صاا الوارد  ة تقارير الوركات المساهمة كما أن الفترة الزمنية ا

م لمعر ة 2007م وهو العام الذي يلة إصدار لائحة حوكمة الوركات، وكذلك إام 2006إن إام 
 مدى التحسن الذي طرأ إل  إ صاا الوركات المساهمة من خلال هذه اللائحةو  

من م موع  م2006وركة لعام  52 كما أن إدد الوركات الذي تغطيه إينة البحث هو
وركة،   77الوركات التة كانت مو ودة أثناء إصدار لائحة حوكمة الوركات وإددها آنذاك 

وركة بسبب إدم إصدار   51 إن إدد الوركات التة يغطيها البحث بلغ  م2007وبالنسبة لعام 
من م تمع البحث   %67إحدى الوركات لقوائمها المالية، مما يعنة أن إينة البحث تومل حوالة 

 الكلة، وهة نسبة  يدة  ة  ل الدراسات التطبيقيةو 
 

 منهج البح   -5
يعتمد البحث إل  تحليل واستقراء الدراسات السااابقة  ااة م ااال اح صاااا، وكااذلك حوكمااة 
الوركات خصوصاً لائحااة حوكمااة الوااركات الصااادرة إاان هيئااة سااوق المااال بالمملكااة العربيااة 

للعينااة  Content Analysisالبحث يعتمد إل  استخدام أسلوب تحليل المحتااوى السعودية، مما يعنة أن 
محل الدراسة، من خلال تحليل محتوى تقارير م الس إدارات الوااركات المساااهمة لمعر ااة ماادى 

 التزام هذه الوركات بمتطلبات اللائحةو 
المندر ااة  Qualitative Analysisويعتبر أسلوب تحلياال المحتااوى ماان أساااليب التحلياال النوإيااة 

ضمن المنهج احي ابة  ة البحث العلمةو ويعد هذا الأسلوب أحد الطرق المناسبة لتحويل البيانات 
أن أساالوب تحلياال المحتااوى يعتمااد إلاا  الرصااد  [7]النوإيااة إلاا  بيانااات كميااةو وبااين العساااف

، أو وخصااية، التكراري المنظم لوحدة التحليل المختارة سواءً أكانت كلمة أو موضااوع، أو مفااردة
أو وحدة قياس أو زمنو ومن مميزاته: و ود مصدر المعلومة لدى الباحث، وإمكانية الر وع لااه، 
كما أن هذا الأسلوب يقل  يه تحيز الباحث بسبب الطبيعة الكمية الظاهرة التااة يتصااف بهااا تحلياال 

 المحتوىو 
ضااوا خصوصاااً أنااه أن هذا النوع ماان التحلياال يعتباار  ااة غايااة الو [8]وذكر أحد الباحثين

يتلا   ما يوا هه الباحثون من مخاوف نقصان أو إدم و ود الصدق والثبات  ة أدوات أو نتااائج 
 دراستهمو
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 خطة البح   -6
ينقسم هذا البحث إل  أحد إواار قسااماً،  باحضااا ة إلاا  مااا تاام إرضااه ماان مقدمااة البحااث، 

تضمن خلفية مو زة إن كل ماان: وهد ه، وأهميته، وحدوده، ومنه ه، وخطته؛  إن القسم السابع ي
حوكمة الوركات، واح صااو ويتناول القسم الثامن نبذة إن الفقاارات الااواردة  ااة لائحااة حوكمااة 
الوركات والموتملة  ة البحث،  ة حين يتناول القسم التاسع الدراسااة المسااحية، وخصااص القساام 

خياار م ااال الدراسااات العاواار لخلاصااة البحااث ونتائ ااه،  يمااا يتناااول القساام الحااادي إواار والأ
 المستقبليةو   

 

 خلفية الدراسة -7
أ ريت العديد من الدراسات والتة تناولت الموضوع سواءً  يما يتعلق بحوكمة الوركات، 

 أو ما يتعلق باح صااو و يما يلة خلفية مو زة إن بعض هذه الدراسات التة تطرقت لهماو

 في مجال حوكمة الشركات (7.1)
بالحاكميةو بينما   Governanceالم مع العربة للغة  ة الأردن إرب كلمة أن  [9]ذكر مهران
، وهو   ”Governance“أن لفظ الحوكمة هو التر مة للأصل احن ليزي للكلمة  [10]ذكر باحث آخر

ن لها معان أخرى  إما توصل إليه م مع اللغة العربية بالقاهرة  ة محاولة لتعريب الكلمة، حيث 
 ة والمساءلة وغير ذلك من المصطلحات المتعددةومثل احدارة الرويد

لفظ حوكمة الوركات وهو ما تعتمده  ”Corporate Governance“وبذلك يطلق إل  اصطلاا 
 الدراسة الحاليةو 

هما أول من تناولا  كرة حوكمة الوركات دون  Berle and Means [11] وتوير الدراسات أن
عف  ة المساءلة لدى الوركات الأمريكية، وأن  استخدام المصطل  ذاته، حيث أوضحا و ود ض

 و [12]أداء الوركات سيتحسن إذا و دت  هة تتابع وتراقب إدارات الوركات
 The Chartered Institute of Management [13] وتوير دراسة قدمها معهد المحاسبين احداريين

Accountants   لم تكن هناك أي إوارة لمصطل   م1980أنه قبل إامCorporate Governance    سواءً إل
 نطاق الدراسات المهنية أو الأكاديميةو 

مفهوم حوكمة الوركات بقوله: "إذا كانت احدارة تعمل من أ ل   Tricker[14] وقد إرّف
 تسيير الموروع،  إن هذا المفهوم يعنة أن الموروع يسير بوكل صحي "و ومثل ذلك ما ذكره

"اوتراك  ميع القوى وتركيز  ميع   [15] كمة الوركات بأنه بعض الباحثين  ة تعريفه لمفهوم حو
:  [16] ال هود بات اه سير المنوأة من أ ل  علها تسير بوكل صحي  وسليم"و كما إر ها آخر بأنها

ً لمتابعة إدارة الوحدات   ً وخار يا "نظام كامل من السلطات واح راءات والتحكم ينوأ داخليا
 أصحاب المصال  بالمنوأة"و  الاقتصادية بهدف حماية حقوق  ميع

ويتض  من التعريفات السابقة أنها تتفق  ة أن مفهوم حوكمة الوركات يطوق العلاقات 
الترابطية والتكاملية لم موإة متعاونة وهة م لس احدارة واحدارة التنفيذية والمساهمون  

ووضع الخطط   وأصحاب المصلحة،  هو الأسلوب الذي يسهل المراقبة والتو يه حدارة الوركة
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والأهداف المر وة، لذا  هة الآلية المناسبة لتحقيق إناصر احدارة السليمة واحوراف الفعال إل   
 الوركاتو 

كما يتض  أن مفهوم حوكمة الوركات يومل متابعة أداء م لس احدارة وكا ة هياكل 
أن الممارسة   [ 17]ينو ولذلك  كما ذكر بعض الباحث[15]المنوأة، واحدارة، وكذلك ل نة المرا عة

ال يدة لهذا المفهوم تساهم  ة توزيع القوى بين المساهمين، م لس احدارة، وكذلك احدارةو وذكر 
أن مفهوم حوكمة الوركات يهتم بإي اد وتنظيم التطبيقات والممارسات السليمة  [18]درويش

سندات والعاملين  للقائمين إل  إدارة الوركة، بما يحا ظ إل  حقوق حملة الأسهم وحملة ال
بالوركة وأصحاب المصال  وغيرهم؛ وذلك من خلال تحري تنفيذ صيغ العلاقات التعاقدية التة  

 تربط بينهم، وباستخدام الأدوات المالية والمحاسبية و قاً لمعايير اح صاا والوفا ية المطلوبةو 
داخلية للوركاتو  إن  كرة الحوكمة تعن  بوضع إطار مناسب من أ ل تقوية ميكنة الرقابة ال

ومن أمثلة ذلك وصف مسؤوليات احدارة بوكل واض  وتنصيب  هة أخرى لمراقبة المدراء  
 و  [19]وإحلال غيرهم إذا لزم الأمر

وتعد المملكة المتحدة من أوائل دول العالم  ة تطبيق مفهوم حوكمة الوركات، وقد يو ر  
و  بعد انهيار م موإة من  [3]ن الموضوعتطوره  ة المملكة المتحدة تعبيرًا مختصرًا ملحوظًا إ

وإدم الثقة  ة التقارير المالية التة هزت أسواق لندن المالية، تم   Maxwell، وBCCIالوركات مثل 
 ة ديسمبر   (Cadbury Report)(، وصدر إنها تقرير كادبوري Sir Adrian Cadburyتوكيل ل نة برئاسة )

 Report of the Committee on the"وكمة الوركات" م تحت إنوان "ال وانب المالية لح1992إام 

Financial Aspects of Corporate Governance" واوتمل تقرير كادبوري إل  القواإد والبنود التة تومل ،
أ ضل الممارسات احدارية والماليةو وألزمت الوركات البريطانية المس لة بسوق الأوراق المالية  

 و [20]أوردها تقرير كادبوري ومتابعتهابلندن تطبيق التوصيات التة 
ومن الأهداف الرئيسة لهذا التقرير تعزيز الموضوإية، واستقلالية أإضاء م لس احدارة 
والمدراء التنفيذيين، وتفعيل أدائها وضمان الوفا ية واح صاا  ة الوقت الملائمو وأوص  التقرير  

، ول نة الترويحات، ول نة الحوا ز  إل  أهمية توكيل ل ان م الس احدارة كل نة المرا عة
والمكا آتو وي ب أن يكون أإضاء ل نة المرا عة مستقلين إن احدارةو وركز التقرير إل   
ضرورة الفصل بين وظيفة رئيس م لس احدارة والمدير التنفيذي وقابليتهما للمساءلة أمام  

اقبة السوق، ومطالبة  م إدلت بورصة الأوراق المالية قواإد مر1993المساهمينو و ة إام 
الوركات المقيدة بالبورصة بتطبيق التوصيات التة أوردها تقرير كادبوري واح صاا إن مدى  

 و [ 21]الالتزام بها 
وقد نوأ الاهتمام بمفهوم حوكمة الوركات من قبل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  

Organization of Economic Cooperation and Development (OECD)   والتة تمثل ت معاً لممثلة ثلاثين دولة
من أسواق رأس المال إل  مستوى العالمو وقد قامت المنظمة خلال  %90والتة تساهم بحوالة 

بإصدار مبادئ حوكمة الوركات، والتة تمثل أول لائحة دولية تم اإتمادها من قبل   م1999إام 
ً واقتراحات مفيدة لكل من  الحكومات الأإضاء  ة هذا الصددو وتمثل هذه المبادئ م ً إمليا ر عا

هيئات سوق المال والمستثمرين والوركات وغيرها من الأطراف المرتبطة بالوركاتو واإتباراً  
واع تطبيق هذه المبادئ واإتبرت بمثابة مقاييس للممارسة ال يدة  ة م ال  م1999من إام 

ياراً أقرها ملتق  الاستقرار  حوكمة الوركات، ولذا تم استخدامها كمعيار ضمن اثنة إور مع
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الاقتصادي الدولة، باحضا ة لاستخدامها من قبل البنك الدولة  ة إطار ال هود التة يبذلها  
وا قت حكومات   م2004و و ة أبريل إام [22]لتحسين حوكمة الوركات  ة الأسواق الناوئة

يدة المعدلة للمبادئ  الدول الأإضاء  ة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية إل  الصيغة ال د
الخاصة بحوكمة الوركات والتة اوتملت إل  توصيات  ديدة وبعض التعديلات إل  المبادئو  

 : [ 23]وقد تمثلت مبادئ حوكمة الوركات  ة المبادئ الستة التالية  
 وأساس حطار  عال لحوكمة الوركات التحقق من و ود-1
 و يةكحقوق المساهمين والوظائف الأساسية لحقوق المل-2
 و ساواة بين المساهمين  ة المعاملةالم-3
 وأصحاب المصال   ة حوكمة الوركات دور-4
 و اح صاا والوفا ية-5
 مسؤوليات م لس احدارةو-6

يوير إل  تو ير اح راءات لضمان   [21]إن مفهوم حوكمة الوركات كما أوار المطيري
وضمان أموال المساهمين   سير إمل الوركات إل  و ه أ ضل، والتة من خلالها يتم حماية 

إضا ة إل  حماية أصحاب المصلحة وذوي الاهتمام من دائنين ومقرضين وموظفينو ولاوك أن  
 عالية إطار حوكمة الوركات تحتاج إل  و ود التفاإل بين الأنظمة الخار ية والداخلية المنظمة  

احدارة التنفيذية  لأإمال الوركات من  هة، وبين م الس إدارات الوركات ول ان المرا عة و
 والمرا عين الداخليين والخار يين من  هة أخرىو 

أنه  ة ظل مفهوم حوكمة الوركات  إن م لس احدارة يقوم بصفة   [24] وذكر سليمان
محددة بمساءلة المديرين ومحاسبتهم إن أدائهم نيابة إن المستثمرين لتحقيق أهداف الوركة وكا ة 

ل  ضمان استبدال المديرين الذين يخفقون  ة أداء أإمالهم،  الأطراف الأخرى، كما أنه يعمل إ
ولذا  إن م لس احدارة يعتبر نقطة البداية والأساس الذي يقوم إليه التطبيق السليم لمفهوم حوكمة 

 الوركاتو

 في مجال الإفصاح  (7.2)
تعددت الدراسات السابقة  ة أهدا ها حول أهمية اح صاا المحاسبة وقياس مستوى  

اا  ة القطاإات المختلفة، إلا أنه لا تو د دراسة سابقة )إل  حد إلم الباحث( استهد ت اح ص
اح صاا إن لائحة حوكمة الوركات الصادرة إن هيئة سوق المال السعودية؛ باإتبارها حديثة  

 الصدور، وهو ما يميز هذه الدراسة إما قبلها من البحوثو 
 قة ذات العلاقة بموضوع اح صاا:سابو يما يلة خلفية مو زة لبعض الدراسات ال

بدراسة اح صاا المحاسبة  ة القوائم المالية للوركات المساهمة السعودية  [25]قام به ت
ودور مرا ع الحسابات الخار ة  ة ذلك، كما كان من أهداف الدراسة إ راء مقارنة بين مستوى  

  أن مستوى اح صاا  ة  اح صاا  ة السعودية والولايات المتحدةو وتوصلت الدراسة إل
الولايات المتحدة أكبر من مستوى اح صاا  ة المملكة، وإن كان مستوى اح صاا  ة القوائم  
المالية والتقارير السنوية المنوورة للوركات المساهمة السعودية ليس  ة وضع سيئ للغاية وأن  

 ة تو ير كفاية اح صاا  هناك م الاً للتطوير واحصلااو و يما يتعلق بدور المرا ع الخار ة 
 ة القوائم المالية  لم تتمكن الدراسة اححصائية من إثبات و ود تأثير لوخصية المرا ع إل   
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مستوى اح صاا للوركات التة تم مرا عتهاو وأما من ناحية ح م مكتب المرا عة وتأثيره إل   
سطة مكاتب صغيرة مستوى اح صاا  قد و دت الدراسة أن الوركات التة تمت مرا عتها بوا 

 حققت مستوى إ صاا أكبر من تلك التة تمت مرا عتها بواسطة مكاتب كبيرةو  
الوضع المالة واحداري للوركات المساهمة السعودية إن   [26]وناقوت دراسة الصغير

كما تمت الاستفادة من القوائم   م1998 -1990طريق دراسة حالة وركة واحدة للسنوات من 

عدد من الوركات الأخرى لنفس الفترة المذكورةو واستخدم الباحث المنهج  المالية المنوورة ل
الاستقرائة وأسلوب تحليل المحتوى باحضا ة إل  إ رائه العديد من المقابلات الوخصية  
والمتعلقة بالوركة محل الدراسةو وأظهرت الدراسة أن الوركة محل البحث لم يكن بها قسم 

ايير لقياس الأداء طيلة  ترة الدراسةو كما اتض  إدم قيام  مرا عة داخلية ولا تو د بها مع
المرا ع بدوره  يما يتعلق بالتأكد من كفاية اح صاا  ة القوائم المالية التة إانت من ضعف  

 مستوى اح صاا والوفا يةو  
بدراسة تهدف إل  قياس مستوى   [27] و ة دولة احمارات العربية المتحدة قام الوايب

ة  ة التقارير السنوية للوركات المساهمة العامةو وقد توصلت الدراسة أن مستوى  اح صاا المال
اح صاا المالة  ة دولة احمارات منخفض حيث لم تلتزم معظم الوركات باح صاا إن  
المعلومات المطلوبة من ال هات القانونية المعنية بالرقابة، كما كان من نتائج الدراسة أن الوركات 

ت قطاإة المصارف والتأمين كانت أكثر إ صاحاً من الوركات الصغيرة ووركات الكبيرة ووركا
 القطاإات الأخرىو  

مدى إمق الف وة المو ودة  ة تدنة مستوى اح صاا   [ 28]واستطلعت دراسة الهواوي
بالقوائم المالية المنوورة للوركات المساهمة السعودية المتداولة مع متطلبات اح صاا التة تنص  

معايير المحاسبة الصادرة إن الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين، ومقارنتها مع مستوى  إليها 
اح صاا المطلوب من المعايير الدولية، لمعر ة مدى و ود اختلا ات  ة متطلبات اح صاا يدإو  
الوركات المساهمة لاستغلال هذا التفاوت ومن ثم تدنة مستوى اح صاا  ة قوائمها الماليةو  

من الوركات المساهمة المتداولة أن الوركات   %25لصت الدراسة من خلال إينة تمثل وخ
المساهمة تطبق متطلبات اح صاا الخاصة بمعايير المحاسبة السعودية بنسب متفاوتة وإل   

 و  % 77حسب نواط الوركة، وأن مؤور مستوى اح صاا التقريبة للوركات بلغ 
تأثير توكيل م لس احدارة إل  اح صاا  معر ة مدى [ 29]واستهد ت دراسة أخرى

الاختياري للوركات الأوروبية؛ حيث ا ترضت الدراسة أنه كلما توكل م لس احدارة من أإضاء  
مستقلين أكثر كلما ساهم ذلك  ة زيادة إ صاا الوركة الاختياريو وظهرت النتائج مخالفة لما كان  

لموكلة من أإضاء خار يين يقل إ صاا متوقعاً، حيث و د الباحثان أن م الس احدارات ا
 وركاتهم الاختياريو   

مدى قدرة م موإة من المعلومات احضا ية المقترا إضا تها   [5] واختبرت دراسة حسانين
واح صاا إنها  ة التقارير المالية  ة دإم القوة التفسيرية للقوائم المالية  ة تفسير التغيرات  ة  

صفقات التعامل للأسهم  ة السوق السعوديةو وتوصلت   حركة إوائد وأح ام وتداول وإدد
الدراسة إل  نتي ة مؤداها ضعف القوة التفسيرية للإ صاا المالة إن القوائم المالية الأساسية،  
وأن اح صاا إن م موإة من المؤورات المالية احضا ية يمكن أن يؤدي إل  دإم القوة  
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سة أهمية الدور الذي يمكن أن يلعبه اح صاا إن  التفسيرية للإ صاا المالة، كما أوضحت الدرا
 المعلومات غير المالية  ة زيادة القوة التفسيرية للإ صاا إن المعلومات المالية  ة السوقو  

نسبياً إل  اختبار كفاءة السوق السعودية ومعر ة رد  عل السوق  [ 30]وهد ت دراسة حديثة
المرا عة وذلك بالتطبيق إل  الوركات التة   ت اه المعلومات المتعلقة بسمعة المرا ع و ودة

كانت تتم مرا عتها من قبل مكتب آرثر أندرسن قبل خرو ه من سوق مهنة المرا عةو وتوصلت  
الدراسة إل  إدم و ود است ابة للسوق المالية السعودية لأي تغيرات تتعلق باسم المرا ع 

 وسمعتهو 
 

 لبح الفقرات الواردة باللائحة والمشتملة في ا -8
 الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة (8.1)

تناولت المادة التاسعة من لائحة حوكمة الوركات متطلبات اح صاا  ة تقرير م لس  
احدارة الذي ير ق بالقوائم المالية السنوية للوركة، وبينت أنه ي ب أن يحتوي تقرير م لس  

 : [31] احدارة إل  الآتة
 
كون إضو م لس إدارة الوركة إضواً  ة م الس  أسماء الوركات المساهمة التة ي-1
 إداراتهاو 
تكوين م لس احدارة وتصنيف أإضائه إل  النحو الآتة: إضو م لس إدارة تنفيذي، أو  -2

 إضو م لس إدارة غير تنفيذي، أو إضو م لس إدارة مستقلو
وصف مختصر لاختصاصات ل ان م لس احدارة الرئيسة ومهماتها مثل ل نة  -3

ول نة الترويحات والمكا آت، مع ذكر أسماء هذه الل ان ورؤسائها وأإضائها وإدد   المرا عة،
 ا تماإاتهاو 
 تفصيل إن المكا آت والتعويضات المد وإة لكل من الآتة إل  حدة:-4
 أإضاء م لس احدارةو أ ( 
خمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أإل  المكا آت والتعويضات من الوركة، يضاف  ب ( 

 م الرئيس التنفيذي والمدير المالة إن لم يكونا من ضمنهموإليه

 تكوين مجلس الإدارة (8.2)
تناولت المادة الثانية إورة موضوع تكوين م لس احدارة، وذكرت أنه ي ب الالتزام بالآتة  

 : [31]  يما يتعلق بتكوينه
 أن تكون أغلبية أإضاء م لس احدارة من الأإضاء غير التنفيذيينو -1
يقل إدد أإضاء م لس احدارة المستقلين إن إضوين، أو ثلث أإضاء الم لس،   ألا-2

 أيهما أكثرو 

 ألا يوغل العضو إضوية م لس إدارة أكثر من خمس وركات مساهمة  ة آن واحدو -3

 لجنة المراجعة (8.3)
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خصصت المادة الرابعة إورة  ة لائحة حوكمة الوركات للحديث إن ل نة المرا عة، 
 : [31]قول  يه كالآتةحيث  صلت ال

يوكل م لس احدارة ل نة من أإضائه غير التنفيذيين تسم  ل نة المرا عة، لا يقل إدد  أ ( 
 أإضائها إن ثلاثة، يكون من بينهم مختص بالوؤون المالية والمحاسبيةو 

تصدر ال معية العامة للوركة بناءً إل  اقتراا من م لس احدارة قواإد اختيار أإضاء   ب(
 لمرا عة ومدة إضويتهم وأسلوب إمل الل نةول نة ا

 تومل مهمات ل نة المرا عة ومسؤولياتها ما يلة:  ج(

احوراف إل  إدارة المرا عة الداخلية  ة الوركة؛ من أ ل التحقق من مدى  اإليتها  ة  -1
 تنفيذ الأإمال والمهمات التة حددها لها م لس احدارةو

 تقرير مكتوب إن رأيها وتوصياتها  ة وأنهو  دراسة نظام الرقابة الداخلية ووضع-2

دراسة تقارير المرا عة الداخلية ومتابعة تنفيذ اح راءات التصحيحية للملحوظات  -3
 الواردة  يهاو

التوصية لم لس احدارة بتعيين المحاسبين القانونيين و صلهم وتحديد أتعابهم، ويراإ   -4
 و  إند التوصية بالتعيين التأكد من استقلاليتهم

متابعة أإمال المحاسبين القانونيين، واإتماد أي إمل خارج نطاق أإمال المرا عة التة  -5
 يكلفون بها أثناء قيامهم بأإمال المرا عةو

 دراسة خطة المرا عة مع المحاسب القانونة وإبداء ملحوظاتها إليهاو -6

 م  ة وأنهاو دراسة ملحوظات المحاسب القانونة إل  القوائم المالية ومتابعة ما ت-7

دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية قبل إرضها إل  م لس احدارة وإبداء الرأي  -8
 والتوصية  ة وأنهاو 

 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لم لس احدارة  ة وأنهاو -9

 لجنة الترشيحات والمكافآت (8.4)
لائحة موضوع ل نة الترويحات والمكا آت، حيث تناولت المادة الخامسة إورة  ة ال

 :  [31] صلت ذلك إل  النحو التالة
 يوكل م لس احدارة ل نة تسم  " ل نة الترويحات والمكا آت "وأ (  
قواإد اختيار   –بناءً إل  اقتراا من م لس احدارة  –تصدر ال معية العامة للوركة  ب ( 

 ويتهم وأسلوب إمل الل نةو أإضاء ل نة الترويحات والمكا آت ومدة إض

 تومل مهمات ل نة الترويحات والمكا آت ومسؤولياتها ما يلة:  ج ( 

التوصية لم لس احدارة بالتروي  لعضوية الم لس و قاً للسياسات والمعايير المعتمدة مع -1
 مراإاة إدم تروي  أي وخص سبق إدانته ب ريمة مخلة بالورف والأمانةو 

حتيا ات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية م لس احدارة  المرا عة السنوية للا-2
وإإداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية م لس احدارة، بما  ة ذلك تحديد الوقت 

 الذي يلزم أن يخصصه العضو لأإمال م لس احدارةو

 راؤهاومرا عة هيكل م لس احدارة ور ع التوصيات  ة وأن التغييرات التة يمكن إ -3
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تحديد  وانب الضعف والقوة  ة م لس احدارة، واقتراا معال تها بما يتفق مع مصلحة  -4
 الوركةو

التأكد بوكل سنوي من استقلالية الأإضاء المستقلين، وإدم و ود أي تعارض مصال   -5
 إذا كان العضو يوغل إضوية م لس إدارة وركة أخرىو

اء م لس احدارة وكبار التنفيذيين،  وضع سياسات واضحة لتعويضات ومكا آت أإض-6
 ويراإ  إند وضع تلك السياسات استخدام معايير بالأداءو     

ويناقش البحث  ة القسم التالة ويعرض لمقارنة اح صاا الذي أإلنته الوركات المساهمة 
إبر الصحف المحلية أو ما ورد  ة مواقع الوركات إبر احنترنت، بالفقرات الواردة أإلاه من  

 تطلبات اح صاا الواردة بلائحة حوكمة الوركاتو م
 

 الدراسة المسحية  -9
  م2006وركة مساهمة لعام  52يبين هذا القسم نتي ة الدراسة المسحية التة تمت إل  

لاستكواف مدى مطابقة اح صاا الوارد  ة تقارير م الس   م2007وركة لعام  51وكذلك إل  
حوكمة الوركات الصادرة إن هيئة السوق المالية   إدارات تلك الوركات مع متطلبات لائحة

 كالآتة: 

 أسماء الشركات المساهمة التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة عضواً في مجالس إداراتها (9.1)
( والااوارد بملحااق الدراسااة إاان إ صاااحات الحوكمااة إاان إااام 1يتض  ماان ال اادول رقاام )

تااة يكااون إضااو م لااس إدارة الوااركة ( لم تذكر أسماء الوركات ال%29وركة ) 15أن  م2006
 ( أ صحت إن هذا المتطلبو%71وركة ) 37إضواً  ة م الس إداراتها،  ة حين أن 

 قااد أ صااحت  م2007( والذي يلخص إ صاحات الحوكمة إن إام 2وأما  ة ال دول رقم )
( ويئاً إن ذلك، مما %23.5وركة ) 12( إن هذا المتطلب،  ة حين لم تذكر %76.5وركة )  39
عنة تحسناً يسيراً طرأ إل  إ صاا الوركات  يما يخص أسماء الوااركات المساااهمة التااة يكااون ي

 إضو م لس إدارة الوركة إضواً  ة م الس إداراتهاو

تكوين مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه علصصا النحصصو اعض: عضصصو مجلصصس إدارة تنفيصص مجل أو عضصصو مجلصصس إدارة  (9.2)
 مستقلنفي مجل أو عضو مجلس إدارة غير ت

( لاام تتقيااد بهااذا المتطلااب؛ %38.5وركة ) 20أن  م2006لعام ( 1رقم )يتض  من ال دول 
إما لأنها لم تفص  إن أسماء أإضاء م لس احدارة بالكلية، أو أنها لم تتقيد بهااذا المتطلااب بحيااث 

دت ذكرت الأسماء لكن دون تبيين الأإضاء التنفيذيين وغير التنفيااذيين والمسااتقلين،  ااة حااين تقياا 
 ( واستو ت متطلب اح صاا إن تكوين م لس احدارة وتصنيف أإضائهو%61.5وركة ) 32

 33(،  ة حااين تقياادت بقيااة الوااركات وإااددها %35وركة ) 18لم تتقيد  م2007و ة إام 
(، مما يعنة كما سبق و ود تحسن يسير  ااة إ صاااا الوااركات  يمااا يخااص تكااوين %65وركة )

 م لس احدارة وتصنيف أإضائهو

 وصف اختصاصات المجلس (9.3)
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( تقياادت وبيناات بالتفصاايل %38.5وااركة ) 20أن  م2006لعااام ( 1رقاام )يوض  ال اادول 
( لاام تااذكر وصاافاً %38.5وااركة ) 20وصااف اختصاصااات م ااالس إداراتهااا،  ااة حااين أن 

(  قااد اتضاا  أن لااديها نقصاااً %24وركة ) 12لاختصاصات م السها، أما بقية الوركات وإددها 
ا إن وصف اختصاصات م السها إما  ة ذكر المهام التة يقوم بها أو  ااة بيااان إاادد  ة اح صا

( لم تتقيد بمتطلب وصف اختصاصات الم لس، %61.5وركة ) 32الا تماإاتو ومعن  ذلك أن 
 وهة نسبة إالية تبين مدى الضعف  ة التقيد بهذا المتطلبو

وااركة  30حااين لاام تتقيااد ( بهااذا المتطلااب،  ااة %41وااركة ) 21تقيدت  م2007و ة إام 
( لااديها نقااص  ااة %43وااركة ) 22( بهااذا المتطلااب إمااا كلياااً أو  زئياااً، حيااث اتضاا  أن 59%)

( أي وااةء يتعلااق بوصااف اختصاصااات %16وركات ) 8اح صاا  ة بند أو أكثر،  يما لم تذكر 
 الم لسو 

لااس ( للاانقص  ااة اح صاااا المتعلااق بوصااف اختصاصااات الم %59وهذه النسبة العاليااة )
 يو ب إل  هيئة سوق المال اتخاذ اح راءات الكفيلة لمعال ة ذلكو

 المكافآت (9.4)
( ذكاارت المكا ااآت بالتفصاايل، %21وركة  قط ) 11أن  م2006لعام ( 1رقم )يبين ال دول 

حيث بينت مكا آت أإضاء م لس احدارة وخمسة من كبااار التنفيااذيين، وكااذلك الاارئيس التنفيااذي 
( لاام تااذكر واايئاً إاان المكا ااآت، وأمااا أغلبيااة %13.5وااركات ) 7حااين أن  والماادير المااالة،  ااة
 (  قد ذكرت المكا آت إ مالاً دون تفصيلو%65.5وركة ) 34الوركات وإددها 

 قط من الوركات باح صاا إاان ذكاار المكا ااآت  %21ويتض  مما سبق أنه  ة حين تقيدت 
قااد أخلاات إمااا كلياااً أو  زئياااً  %79 كما نصت إل  ذلك اللائحة،  إن بقيااة الوااركات وهااة تمثاال

 بمتطلب اح صاا إن مكا آتهاو
وااركات  3( المكا آت إ مالاً،  ة حين لاام تااذكر %72وركة ) 37ذكرت  م2007و ة إام 

( المكا آت تفصيلاً، وهو الأماار الااذي يباارز إخاالال %22وركة ) 11( أي وةء،  يما ذكرت 6%)
ا كلياً أو  زئياً، وهااة نساابة إاليااة تباارز مقاادار ( باح صاا إن هذا المتطلب إم%78وركة ) 40

 الخلل  ة اح صاا إن مكا آت أإضاء م لس احدارة وكبار التنفيذيينو 

 أغلبية غير تنفي يين (9.5)
( اسااتو ت متطلااب اح صاااا %56وركة ) 29أن  م2006لعام ( 1رقم )يتض  من ال دول 

وااركة  21الوركات المساهمة،  ة حين أن إن و ود الأغلبية غير التنفيذيين  ة م الس إدارات 
( لاام تلتاازم بتوااكيل %4( لم تذكر أي إوارة لموضوع التنفيذيين وغيرهم، وهناك وااركتان )40%)

( لم تلتزم بمتطلب %44وركة ) 23أإضاء م لس احدارة من أغلبية غير تنفيذيةو ويعنة ذلك أن 
اح صاا إنه، وإمااا بعاادم الالتاازام بتوااكيله  الأغلبية غير التنفيذية داخل م الس إداراتها، إما بعدم

 حسب المطلوبو
 22( التزمت بهذا المتطلب،  ااة حااين  واالت %57وركة ) 29اتض  أن  م2007و ة إام 

(  ة اح صاا إاان متطلااب الأغلبيااة غياار التنفيااذيين  ااة م ااالس إدارات الوااركات %43وركة )
وإما بعدم اح صاا إنه إلاا  الاارغم ماان  المساهمة ولم تتقيد به، إما بعدم توكيله حسب المتطلب،
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إاان  م2007كونه مو وداً حسب المطلوب، وهو ما يعنة إدم و ااود تحساان للوااركات  ااة إااام 
  يما يخص الو اء بهذا المتطلبو م2006إام 

 أو الثل  2ألا يقل المستقلون عن  (9.6)
 صاا ( استو ت متطلب اح%65وركة ) 34أن  2006لعام  (1رقم ) يلاحظ من ال دول

( لم تذكر أي وةء %35وركة ) 18أو الثلث،  ة حين أن  2ألا يقل الأإضاء المستقلون إن 
  يما يتعلق بموضوع الأإضاء المستقلينو 

وااركة  14( هذا المتطلب،  ة حين لم تذكر %72.5وركة ) 37استو ت  م2007و ة إام 
س احدارات  ااة اح صاااا إاان ( ويئاً إن ذلك، مما يظهر تحسناً طفيفاً  ة تقااارير م ااال27.5%)

أو الثلااث، وإن كااان مسااتوى اح صاااا  ااة هااذا ال انااب دون  2متطلااب ألا يقاال الأإضاااء إاان 
 المطلوبو 

 
 شركات مساهمة 5ضو عضوية أكثر من ألا يشغل الع (9.7)

( استو ت هذا المتطلااب،  ااة %65وركة ) 34أن  م2006لعام  (1رقم ) يتض  من ال دول
( لاام تبااين إن كااان أإضاااؤها يوااغلون إضااوية وااركات أخاارى أم لا، %33وااركة ) 17حين أن 

وركات أخاارى منهااا  6( أ صحت أن إضوين من أإضائها يوغلون إضوية %2ووركة واحدة )
 وركات مساهمة ووركتان غير مساهمةو 4

وااركات    9( استو ت هذا المتطلب، بينما لم تذكر  % 78وركة )   40اتض  أن  م 2007و ة إام 
( ت اوزت الحد الأقص ،  إحاادى هاااتين الوااركتين يوااغل  % 4ن ذلك، وهناك وركتان ) ( ويئاً إ % 18) 

وركات مساهمة مدر ة باحضا ة لوركة مساهمة سادسااة غياار مدر ااة  ااة    5أحد أإضائها إضوية  
التداول، مما يوكل خرقاً واضحاً للائحة حوكمة الوركات التة نصت إل  "ألا يوغل العضو إضوية  

 خمس وركات مساهمة  ة آن واحد"و   م لس إدارة أكثر من 
ويعتقد الباحث أن هذا المتطلب يحتاج إل  إإادة نظر؛ لأن اقتصار خرق اللائحة إل  كااون 
إضو م لس احدارة يحصل إل  إضوية أكثر من خمس وركات مساهمة يعد أمراً غير منطقة؛ 

بالمهمااة إلاا  الو ااه ذلك أن مهمة إضو م لس احدارة تستلزم الكثير ماان ال هااد والوقاات للقيااام 
و ولااذا  ااإن [32] الأكمل، وإن إضوية أكثر من خمس وركات يعد إبئاً ثقاايلاً لا ينبغااة أن يكااون

الباحث يقترا منع العضوية  ة أكثر من وااركتين مساااهمتين نظااراً لعظاام مسااؤولية العضااو ومااا 
 يستلزمه ذلك من مزيد  هد ووقت وتحضير ومتابعةو

 المراجعة الإفصاح عن تكوين لجنة (9.8)
أن  ميع الوركات تعانة من نقص  م2007 و  م2006لعامة ( 2، 1)يلاحظ من ال دولين 

 ة واحد أو أكثر من متطلبات اح صاا إن تكوين ل نة المرا عة إل  الرغم من أن قرار إنواااء 
 هاو1414وزارة الت ارة مض  إليه خمسة إور إاماً منذ صدوره إام 

بين بوضوا و ود مختص بالنواحة الماليااة ضاامن أإضاااء واتض  أن  ميع الوركات لم ت
الل نة، حيث اقتصرت الوركات التة قامت باح صاااا إلاا  ذكاار الأسااماء دون تحديااد المخااتص 
بالنواحة المالية ولا مؤهلاته العلمية أو العملية ولا ما يدل إل  و وده، وهااو الأماار الااذي يوااكل 
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و وربما يكون المختص مو وداً لاادى بعااض الوااركات نقصاً واضحاً لهذا المتطلب احلزامة المهم
ولكن تبق  قضية اح صاا إنه وتحديد كيفية كونااه مختصاااً هااة الموااكلة التااة توا ااه الوااركات 

 المساهمة السعوديةو
وااركة  34،  قااد أ صااحت م2006و يمااا يتعلااق بأسااماء أإضاااء ل نااة المرا عااة لعااام 

( أسماءهم منهااا %35وركة ) 18نما لم تبين ( إن أسماء أإضاء ل نة المرا عة بها، بي65%)
 وركات لم تذكر أي وةء يتعلق بتكوين ل نة المرا عةو  8

 
سارت  ميع الوركات إل  نفس المنوال  لم تفص  إن المختص ولا مااا  م2007و ة إام 

يدل إل  و ودهو ويرى الباحث أن المخااتص بالوااؤون الماليااة ربمااا يكااون مو ااوداً لاادى بعااض 
كن الموكلة هة  ة اح صاا إنه  ة تقرير م لس احدارة، وبيان المؤهلات العلميااة الوركات، ول

والعملية والتة أهلته بأن يسم  "مختصاً"، وهو ما يعااد نقصاااً  ااة اللائحااة ذاتهااا كونهااا لاام تحاادد 
تفصيلاً كيف يمكن وصف إضااو الل نااة بكونااه مختصاااً  ااة النااواحة الماليااةو وبالنساابة لأسااماء 

( إن أسماء أإضاء ل ان المرا عة بها،  ة %80وركة ) 41لمرا عة  قد أ صحت أإضاء ل نة ا
وركات لم تذكر أي وةء يتعلااق بتكااوين  5( أسماء أإضائها منها %20وركة ) 10حين لم تذكر 

 الل نةو
( ذكاارت %38.5وااركة ) 20 اايلاحظ أن  م2006و يما يخص مهااام ل نااة المرا عااة لعااام 

مهام ل انها، منها وركة واحدة اقتصرت مهمة ل نة المرا عة بها إل  تروي  المرا ع الخااار ة 
( المهام المطلوبة من ل نة المرا عة، وهااة نساابة إاليااة %61.5وركة ) 32 قط، بينما لم توض  

 من  انب الوركات المساهمةو تبين مستوى الضعف  ة  انب اح صاا إن مهام ل ان المرا عة 
وااركة  21( مهام الل نة،  ااة حااين طااال الخلاال %59وركة ) 30ذكرت  م2007و ة إام 

 ( بحيث لم تذكر تلك المهام، أو كانت مهاماً محدودةو41%)
( لم تذكر ويئاً %67وركة ) 35 يلاحظ أن  2006وبالنسبة لا تماإات ل نة المرا عة لعام 

عة وإددها، وهة نسبة إالية تثير القلق لدى الباااحثين حااول انخفاااض إن ا تماإات ل نة المرا 
 إاماوً  15در ة اح صاا  ة هذا المتطلب الذي سبق احلزام به منذ أكثر من 

( إن إاادد ا تماإااات ل نااة المرا عااة بهااا، %33وركة ) 17و ة ال انب المقابل أ صحت 
 Best)دناا  الااذي يمثاال الأداء ال يااد ا تماإااات وهااو الحااد الأ 4وركات ا تمعت أقل ماان  7منها 

Practice) 10، وهو ما التزماات بااه ل نااة المرا عااة  ااة [33]لتقوم ل نة المرا عة بدورها كما ي ب 
( من إدد الوركات التة تضمنها هذا البحث، وهة نسبة متواضعة توااكل أقاال %19وركات  قط )

 من خمس الوركات المساهمة السعوديةو 
وركة ا تمعاات أقاال  12( إدد ا تماإاتها، منها %63وركة ) 32ذكرت  م2007و ة إام 

 ( إدد ا تماإات ل نة المرا عة بهاو%37وركة ) 19ا تماإات، و ة المقابل لم تذكر  4من 
ويلاحظ التحسن الواض  الذي طرأ إل  الوركات  ة إ صاحها إاان إاادد ا تماإااات ل نااة 

 هذا ال انبو وإن كان الخلل واضحاً  ة م2007المرا عة خلال العام 

 الإفصاح عن تكوين لجنة الترشيحات والمكافآت (9.9)
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( قااد أ صااحت إاان  % 11.5وركات  قااط )   6أن    م 2006لعام    ( 1رقم )   وأخيراً يتض  من ال دول 
و ود هذه الل نة بها وذكرت أسماء أإضائها، منها وركتان  قط ذكرت مهام الل نة، بينما لم تفص  بقيااة  
  الواااااااااااااااااااااااااااركات الأرباااااااااااااااااااااااااااع الأخااااااااااااااااااااااااااارى إااااااااااااااااااااااااااان 

وركات إن ا تماإاتها ماان أصاال  3أي مهام لل نتهاو أما إن ا تماإات هذه الل نة  قد أ صحت 
 الست وركات التة أ صحت إن و ود ل نة الترويحاتو 

( من العينة لم تقم بتوكيل ل نة للترويحات حسااب %88.5وركة ) 46ويتض  مما سبق أن 
  إنها، وهة نسبة إالية  داً ومرتفعة تبين متطلبات هيئة سوق المال، أو قامت بتوكيلها ولم تفص

  ول الوركات بالو اء واح صاا إن هذا المتطلب احلزامةو 
( اسااتكملت متطلبااات اح صاااا إاان ل نااة %2ونخرج بنتي ة مفادها أن وركة واحدة  قااط )

( لااديها نقااص أو أكثاار %98وااركة ) 51الترويحات كاملة،  يما اتض  أن بقية الوركات وإددها 
 ا يتعلق بهذه الل نة أو لم تذكر أصلاً ويئاً إنهاو  يم

(  قط إن أسماء ل نااة الترواايحات والمكا ااآت %35وركة ) 18أ صحت  م2007و ة إام 
 ( أسماء أإضائهاو %65وركة ) 33بها،  يما لم تذكر 

( إاان %27.5وااركة ) 14وأما ما يتعلق بمهام ل نااة الترواايحات والمكا ااآت  قااد أ صااحت 
 ( أي مهمة لل نة الترويحات والمكا آت بهاو %72.5وركة ) 37 يما لم تذكر  مهام ل نتها،

( إاادد ا تماإاتهااا،  يمااا لاام %16وااركات ) 8وأما ما يتعلق با تماإات الل نة،  قد ذكاارت 
 ( أي وةء يتعلق با تماإات ل نة الترويحات والمكا آتو%84وركة ) 43تذكر 

( متطلبااات اح صاااا إاان %10 قااط )وااركات  5ونخلص مما سبق أنه  ة حين أكملاات 
( لااديها نقااص أو أكثاار  يمااا %90وااركة ) 46،  ااإن م2007ل نة الترويحات والمكا آت لعام 

 يتعلق بهذه الل نة أو لم تذكر أصلاً ويئاً إنهاو 
وإل  كل حال،  قد يكون لقصاار الفتاارة الزمنيااة بااين إصاادار لائحااة حوكمااة الوااركات 

دور  م2006الوركات المساهمة إقيب نهاية السنة المالية لعام  وإصدار القوائم المالية من قبل
 ة الضعف الذي لوحظ إل  الكثير من الوركات  يمااا يتعلااق باح صاااا إاان متطلبااات هيئااة 

باإتبار أن الوركات قد حصلت إل    م2007إلا أن هذا العذر لا يمكن قبوله لعام   سوق المال،
لائحةو كما أن بعض هذه المتطلبات مو ود سابقاً، وقت كاف للو اء بمتطلبات اح صاا إن ال

مثل قرار وزارة الت ارة بإنواء ل ان المرا عة، وغير ذلك من القراراتو إضا ة إل  أن إدم 
اهتمام بعض المسؤولين  ة الوركات المساهمة بثقا ة اح صاا وإطلاع المستفيدين منها إلاا  

روضة  ة حالة إدم التقيد بها ربما يكون لااه ما يدور داخلها، وإدم النص إل  العقوبات المف
 دور  ة ضعف هذا اح صااو 

 
 خلاصة البح  ونتائجه -10

استهدف البحث دراسة لائحااة حوكمااة الوااركات التااة أصاادرتها هيئااة سااوق المااال بتاااريخ 
م، ومقارنااة ذلااك بمااا قاماات بااه الوااركات المساااهمة 12/11/2006هااا، الموا ااق 21/10/1427

 المتطلباتوللإ صاا إن تلك 
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وركة كانت تتداول   77من أصل  م2006وركة مساهمة لعام  52وقد اوتملت العينة إل  
 إن إدد الوركات   م2007أسهمها  ة السوق لدى إصدار لائحة حوكمة الوركات، وبالنسبة لعام 

وركة حيث إن وركة واحدة لم تقم بإصدار تقاريرها المالية بسبب   51التة يغطيها البحث يبلغ 
قاف تداول سهم تلك الوركة ومواكل قضائية أخرىو وقد تمت مرا عة اح صاا المذكور  ة إي

م إن تسع  2007م، وكذلك لعام 2006تقرير م لس احدارة ضمن التقارير المالية المنوورة لعام 
متطلبات وردت بلائحة حوكمة الوركات هة: أسماء الوركات المساهمة التة يكون إضو م لس  

إضواً  ة م الس إداراتها، تكوين م لس احدارة وتصنيف أإضائه، وكذلك وصف   إدارة الوركة
مختصر لاختصاصات ل ان م لس احدارة الرئيسة مثل ل نة المرا عة ول نة الترويحات  
والمكا آت، مع ذكر أسماء أإضاء الل ان ورؤسائها وإدد ا تماإاتها، وكذلك تفصيل إن  

من أإضاء م لس احدارة وخمسة من كبار التنفيذيين   المكا آت والتعويضات المد وإة لكل
باحضا ة إل  الرئيس التنفيذي والمدير المالة، وو ود أغلبية غير تنفيذية  ة م الس احدارات،  
وألا يقل المستقلون إن إضوين أو الثلث أيهما أكثر، وألا يوغل العضو أكثر من إضوية خمس  

 وركات مساهمةو 
 ود قصور واض  لاادى الكثياار ماان الوااركات المساااهمة للو اااء واتض  من خلال البحث و

بمتطلبات اح صاا إن لائحة حوكمة الوركات، خصوصاً ما يتعلق بوصف اختصاصات م لااس 
احدارة، وكذلك مكا آت أإضاء م لس احدارة والمدراء التنفيذيين، وكذلك ما يتعلق بتكااوين ل نااة 

كثاار لاادى  ميااع الوااركات المساااهمة الموااتملة  ااة المرا عة والتة وهدت نقصاً  ة متطلااب أو أ
العينة، وكذلك اح صاا إن تكوين ل نة الترويحات والمكا آت والتة اتضاا  أن غالبيااة الوااركات 

 لم تتقيد بتكوينها واح صاا إنهاو 
ولوحظ من خاالال المقارنااة بااين إااامة البحااث تحساان در ااة إ صاااا الوااركات المساااهمة 

، وإن كان التحسن طفيفاً، م2006إن إام  م2007الوركات  ة إام السعودية إن لائحة حوكمة 
ولا تزال الوركات المساهمة بحا ة ماسة لزيادة در ة اح صاا لتتوا ق مع متطلبات هيئااة سااوق 

 المالو  
وربما يعود ذلك الخلل  ة اح صاا إل  حداثة هذا المتطلب وحا ته إل  وقاات أطااول للتقيااد 

المتطلبات مو ودة سابقاً )مثل قرار وزارة الت ارة باح صاا إن إنواء  بما  يه، إلا أن بعض هذه
ل ااان المرا عااة(، كمااا أن بعااض مااواد اللائحااة يعااد ماان البااديهة اح صاااا إنهااا للمساااهمين 
والمستفيدين حت  لو لم تصدر بها اللائحة باإتبارهااا حا ااة ملحااة ل ميااع ال هااات المسااتفيدة ماان 

 القوائم الماليةو
اب العقوبات المفروضة من قبل هيئة سوق المال إل  الوركات المساهمة بساابب كما أن غي

التفريط وإدم التقيد بمتطلبات هذه اللائحة، وضعف ثقا ة اح صاا إما ي ري داخلها، له دور  ة 
 احخلال الذي تمت احوارة إليهو

 مجالات البح  المستقبلية -11
ا حسب لائحة حوكمة الوركات  ااة الأإااوام يعتقد الباحث أهمية متابعة متطلبات اح صا •

 لمعر ة مدى التقدم الذي قامت به الوركات  ة م ال اح صااو  2007-2006التة تلة إامة 
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أيضاً تبدو هناك أهميااة لدراسااة العلاقااة بااين اح صاااا الااذي قاماات بااه الوااركات وماادى  •
 الصناإة أو سعر السهموارتباطه بمتغيرات أخرى كالأرباا المحققة أو ح م رأس المال أو نوع 
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تكوين المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 اختصاصاته

 
 المكافآت

أغلبية غير 
 تنفي يين

ألا يقل 
المستقلون عن 

 أو الثل  2

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن تكوين 
 لجنة المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 مستوفى مستوفى -1

ذ رل الأكاش دوض 
 4الم ام و

 اجت الاال

 مستوفى مستوفى بإ يو ر بإ يو ر
أكاش دوض ذ ر الم ام 
 والمختص واجت الا 

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -2
ذ رل الأكاش مر 
 الم ام واجت الا 

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش دوض ذ ر الم ام 
والاجت الاال 
 والمختص

 بإ يو ر

 مستوفى -3
بإ يوتح 
 ملترصيل

ذ رل الأكاش مر 
الم ام دوض لادد 
 الاجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش دوض ذ ر الم ام 
والاجت الاال 
 والمختص

 بإ يو ر

 مستوفى -4

بإ يوتح 
التنريوي  
 وغيرهم

ذ رل الأكاش دوض 
 5الم ام و

 اجت الاال

 مستوفى ستوفىم بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

اجت الاال  7أكاش و
ذ رل الم ام دوض 
 ذ ر المختص

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -5

ذ رل الأكاش مر 
 4الم ام و

 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

اجت الاال  5أكاش و
ذ رل الم ام دوض 
 ذ ر المختص

 بإ يو ر

 بإ يو راجت الاال  3أكاش و مستوفى مستوفى مستوفىذ رل ذ رل الأكاش مر  مستوفى مستوفى -6
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 اسم الشركة

 

أسماء 
الشركات 
 الأخرى

تكوين المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 اختصاصاته

 
 المكافآت

أغلبية غير 
 تنفي يين

ألا يقل 
المستقلون عن 

 أو الثل  2

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن تكوين 
 لجنة المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 4الم ام و
 الاجت الا

ذ رل الم ام دوض  ملترصيل
 ذ ر المختص

 مستوفى مستوفى -7

ذ رل الأكاش دوض 
 4الم ام و

 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش دوض الم ام 
والاجت الاال 
 والمختص

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -8

ر ذ رل الأكاش م
 6الم ام و

 اجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى مستوفى

أكاش ذ رل الم ام 
دوض المختص 
 والاجت الاال

أكاش وم ام دوض 
 الاجت الاال

 مستوفى مستوفى -9

ذ رل الأكاش دوض 
الم ام 

 والاجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش دوض المختص 
والاجت الاال 
لال  واقتصار الم ام 
 ال تيح
 

 

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو  بإ يو ر مستوفى مستوفى -10

أكاش وم ام دوض 
لادد الاجت الاال 

 والمختص

 بإ يو ر

 
 (. 1تابع الجدول رقم )

 
 اسم الشركة

 

أسماء 
الشركات 
 الأخرى

تكوين المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 اختصاصاته

 
 المكافآت

أغلبية غير 
 تنفي يين

يقل  ألا
المستقلون عن 

 أو الثل  2

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن تكوين 
 لجنة المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 مستوفى بإ يو ر -11

ذ رل أكاش دوض 
 3الم ام و

 اجت الاال

 بإ يو ر مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش والم ام دوض 
المختص ولادد 
 الاجت الاال

لم ام أكاش دوض ا
 والاجت الاال

 مستوفى -12

بإ يوتح 
التنريوي  
 وغيرهم

ذ رل الأكاش دوض 
م ام ودوض لادد 
 الاجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى بإ يو ر

أكاش والم ام دوض 
 5المختص و
 اجت الاال

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -13

ذ رل أكاش والم ام 
 9ملترصيل و
 اجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى فىمستو 

أكاش وم ام دوض 
 3المختص و
 اجت الاال

أكاش دوض الم ام 
 اجت الاال 3و

 مستوفى مستوفى -14

تكلن مجنة وقوم 
بج ير اللهاض لا 
ووجد م ام ولا 
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 
أكاش دوض م ام ولا 
 مختص ولا اجت الاال

أكاش دوض م ام 
 ولا اجت الاال

 بإ يو ر -15
بإ يوتح 
التنريوي  

بإ يرصح إلا لاة 
 مجنة المراجعة

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو 
تكلن اللهنة دوض 
 بإ يو رذ ر أكاش أو م ام 
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 اسم الشركة

 

أسماء 
الشركات 
 الأخرى

تكوين المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 اختصاصاته

 
 المكافآت

أغلبية غير 
 تنفي يين

يقل  ألا
المستقلون عن 

 أو الثل  2

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن تكوين 
 لجنة المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

أو مختص أو  وغيرهم
 اجت الاال

 مستوفى بإ يو ر -16

تكلن مجنتاض 
 4بم ام و

 اجت الاال

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

اللهنة دوض تكلن 
ذ ر أكاش أو م ام 
أو مختص أو 
 اجت الاال

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -17

أكاش وم ام 
 3ملترصيل و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش وم ام دوض 
 4المختص و
 اجت الاال

أكاش دوض م ام 
 واجت الا 

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -18

 مستوفى مستوفى -19

أكاش وم ام 
 14ملترصيل و
 اجت او

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش وم ام دوض 
 11المختص و
 اجت او

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -20

أكاش وم ام 
 7ملترصيل و
 اجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى مستوفى

أكاش وم ام دوض 
 4ختص والم

 اجت الاال

 4أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى -21
بإ يوتح 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو  بإ يو ر

تكلن اللهنة دوض 
أكاش أو م ام أو 
 مختص أو اجت الاال

 بإ يو ر

 
 (. 1تابع الجدول رقم )

 
 اسم الشركة

 

أسماء 
الشركات 
 الأخرى

تكوين المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 صاصاتهاخت

 
 المكافآت

أغلبية غير 
 تنفي يين

ألا يقل 
المستقلون عن 

 أو الثل  2

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن تكوين 
 لجنة المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 مستوفى مستوفى -22
 9أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى بإ يو ر

تكلن اللهنة دوض 
أو  أكاش أو م ام

 مختص أو اجت الاال

 بإ يو ر

 مستوفى -23

بإ يوتح 
التنريوي  
 وغيرهم

 6أكاش و
اجت الاال دوض 

 م ام

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى بإ يو ر بإ يو ر

أكاش وم ام دوض 
المختص أو 
 اجت الاال

 بإ يو ر

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو  بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -24

 مستوفى مستوفى -25
 5أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش وم ام دوض 
 3مختص و

 اجت الاال

بإ وشكل بسب  
  دالة الول 

 بإ يو رأكاش دوض م ام أو  مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو  4أكاش وم ام و مستوفى مستوفى -26
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 اسم الشركة

 

أسماء 
الشركات 
 الأخرى

تكوين المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 صاصاتهاخت

 
 المكافآت

أغلبية غير 
 تنفي يين

ألا يقل 
المستقلون عن 

 أو الثل  2

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن تكوين 
 لجنة المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 مختص أو اجت الاال اجت الاال

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -27
ذ رل 
وً   إجمالاو

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر
أكاش دوض م ام أو 
 مختص أو اجت الاال

 بإ يو ر

 سيتم وكوين ا سيتم وكوين ا مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو  بإ يو ر مستوفى مستوفى -28

 مستوفى مستوفى -29
 4أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى بإ يو ر و ربإ ي ذ رل إجمالاو 
أكاش وم ام دوض 
 مختص أو اجت الاال

 بإ يو ر

 ذ رل ورصيلو  بإ يو ر مستوفى بإ يو ر -30

 صر م 
ونريوي 
 و صر م غير

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر مستوفى

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو  بإ يو ر بإ يو ر مستوفى -31
أكاش دوض م ام أو 
 مختص أو اجت الاال

 بإ يو ر

 مستوفى بإ يو ر مستوفى بإ يو ر بإ يو ر مستوفى مستوفى -32
أكاش دوض م ام أو 
 مختص أو اجت الاال

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -33
 4أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 
أكاش وم ام دوض 
 المختص واجت الا 

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -34
 9و أكاش وم ام
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 
أكاش دوض م ام أو 
 مختص أو اجت الاال

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -35
 4أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 
أكاش وم ام دوض 
 مختص أو اجت الاال

 بإ يو ر

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر يو ربإ  بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -36

 مستوفى -37

مستوفى ما 
لادا التنريوي  

 وغيرهم

 بإ يو ر مستوفى بإ يو ر ذ رل إجمالاو  بإ يو ر
أكاش دوض م ام أو 
 مختص أو اجت الاال

 بإ يو ر

 
 (. 1تابع الجدول رقم )

 
 اسم الشركة

 

أسماء 
الشركات 
 الأخرى

تكوين المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 اختصاصاته

 
 كافآتالم

أغلبية غير 
 تنفي يين

ألا يقل 
المستقلون عن 

 أو الثل  2

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن تكوين 
 لجنة المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -38

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر  ربإ يو  بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -39

ذ رل إجمالاو دوض 
أكاش أو م ام أو 
 مختص أو اجت الاال

 بإ يو ر

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو  بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -40

 مستوفى مستوفى -41
 5أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

هناك 
لا.واض 
و ل ل  

ذ رل دوض أكاش أو 
م ام أو مختص أو 

 اجت الاال

 بإ يو ر
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 اسم الشركة

 

أسماء 
الشركات 
 الأخرى

تكوين المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 اختصاصاته

 
 كافآتالم

أغلبية غير 
 تنفي يين

ألا يقل 
المستقلون عن 

 أو الثل  2

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن تكوين 
 لجنة المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 6لا.وية 
تر ال 
أ رى 
بع. ا 
 مساباة

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو  بإ يو ر بإ يو ر مستوفى -42
أكاش دوض م ام أو 
 مختص واجت او وا د

 بإ يو ر

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو  بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -43

 رل إجمالاو دوض ذ 
أكاش أو م ام أو 
 مختص أو اجت الاال

 بإ يو ر

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو  بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -44

 مستوفى مستوفى -45
 4أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى بإ يو ر ذ رل ورصيلو 
أكاش دوض م ام أو 
 مختص واجت او وا د

 يو ر بإ

 مستوفى مستوفى -46
أكاش دوض م ام 

 اجت الاال 7و
 مستوفى مستوفى بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

تكلن اللهنة دوض 
أكاش أو م ام أو 
 مختص أو اجت الاال

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -47
 5أكاش وم ام و
 اجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى بإ يو ر مستوفى

 5أكاش وم ام و
اجت الاال دوض 

 مختص

 بإ وشكل بعد

 مستوفى مستوفى -48
 4أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 
 13أكاش وم ام و

 اجت او دوض مختص
 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -49
 3أكاش وم ام و
 اجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى مستوفى

أكاش وم ام 
واجت الا  دوض 

 مختص

 بإ يو ر

 
 (. 1دول رقم )تابع الج

 
 اسم الشركة

 

أسماء 
الشركات 
 الأخرى

تكوين المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 اختصاصاته

 
 المكافآت

أغلبية غير 
 تنفي يين

ألا يقل 
المستقلون عن 

 أو الثل  2

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن تكوين 
 لجنة المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 مستوفى مستوفى -50
دوض م ام  أكاش
 اجت الاال 4و

 مستوفى مستوفى بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

أكاش وم ام دوض 
 5مختص و

 اجت الاال

 بإ يو ر

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو  بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -51

اجت الاال دوض  5
ذ ر الأكاش والم ام 

 والمختص

 بإ وو ر

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو  بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -52
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 .م*2007إفصاحات الحوكمة في شركات المساهمة السعودية لعام  .(2الجدول رقم )

 
 اسم الشركة

 

أسماء 
الشركات 
 الأخرى

تكوين 
المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 اختصاصاته

 
 المكافآت

أغلبية غير 
 تنفي يين

ألا يقل 
المستقلون 

أو  2عن 
 الثل 

غل ألا يش
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 مستوفى مستوفى -1

ذ رل الأكاش دوض 
 4الم ام و

 اجت الاال

 مستوفى مستوفى بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

أكاش دوض ذ ر 
الم ام والمختص 
 واجت الا 

أكاش دوض م ام 
 أو اجت الاال

 مستوفى مستوفى -2
ل الأكاش مر ذ ر 

 الم ام واجت الا 
 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش وم ام محدودع 
دوض ذ ر 
الاجت الاال 
 والمختص

 بإ يو ر

 مستوفى -3
بإ يوتح 
 ملترصيل

ذ رل الأكاش دوض 
 6الم ام و

 اجت الاال

 مستوفى مستوفى بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

أكاش دوض ذ ر 
 5الم ام والمختص و

 لاجت الاا

 بإ يو ر

 مستوفى -4

بإ يوتح 
التنريوي  
 وغيرهم

 4أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

 7أكاش و
اجت الاال ذ رل 
الم ام دوض ذ ر 

 المختص

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -5

ذ رل الأكاش دوض 
 5الم ام و

 اجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى مستوفى

 5أكاش و
اجت الاال ذ رل 
الم ام دوض ذ ر 

 المختص

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -6
أكاش دوض م ام 

 اجت الاال 4و

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى مستوفى

 3أكاش وم ام و
اجت الاال دوض 

 المختص

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -7

ذ رل الأكاش دوض 
 4الم ام و

 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش دوض الم ام 
والاجت الاال 
 والمختص

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -8

ذ رل الأكاش دوض 
 5الم ام و

 اجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى مستوفى

أكاش دوض الم ام 
 5والمختص و
 اجت الاال

أكاش دوض الم ام 
 اجت الاال 3و

 مستوفى بإ يو ر -9
أكاش دوض م ام 

 اجت الاال 8و
 مستوفى بإ يو ر مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش وم ام محدودع 
 9دوض مختص و
 اجت الاال

 

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -10
أكاش دوض م ام 

 اجت الاال 5و
 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

 3أكاش وم ام و
اجت الاال دوض 

 مختص

أكاش وم ام دوض 
 الاجت الاال
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 .(2الجدول رقم )تابع 

 
 اسم الشركة

 

أسماء 
الشركات 
 الأخرى

تكوين 
المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 اختصاصاته

 
 المكافآت

أغلبية غير 
 تنفي يين

ألا يقل 
المستقلون 

أو  2عن 
 الثل 

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 مستوفى مستوفى -11

ذ رل أكاش دوض 
 4الم ام و

 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى إجمالاو ذ رل 

أكاش وم ام دوض 
المختص ولادد 
 الاجت الاال

أكاش وم ام دوض 
 الاجت الاال

 بإ يو ر -12

بإ يوتح 
التنريوي  
 وغيرهم

ذ رل أكاش دوض 
  4م ام و

 اجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 بإ يو ر مستوفى بإ يو ر

أكاش وم ام دوض 
 5المختص و
 اجت الاال

أكاش وم ام دوض 
دد لا

الاجت الاال 
وتكلن نهاية 

 العام

 مستوفى مستوفى -13

ذ رل أكاش والم ام 
 8ملترصيل و
 اجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى

يوجد أ د 
الألا.اش ل  
 4لا.وية 
تر ال 
مساباة 

مدرجة غير 
هوه الشر ة، 
و ولك تر ة 
مساباة غير 
 مدرجة

أكاش وم ام دوض 
 3المختص و
 اجت الاال

 أكاش وم ام
 واجت الا 

 مستوفى مستوفى -14
 5أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش وم ام دوض 
مختص أو 
 اجت الاال

أكاش وم ام 
إجمالية دوض 
 الاجت الاال

 مستوفى مستوفى -15
 5أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى بإ يو ر مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش وم ام دوض 
ولادد  المختص

 الاجت الاال

 بإ يو ر

 مستوفى بإ يو ر -16

ذ رل الم ام دوض 
أكاش ألا.اش 
 4اللهاض و
 اجت الاال

 مستوفى بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

تكلن اللهنة دوض 
ذ ر أكاش أو م ام 
أو مختص أو 
 اجت الاال

ذ رل الم ام 
دوض اجت الاال 

 أو أكاش

 مستوفى مستوفى -17

أكاش وم ام 
 3وملترصيل 

 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش وم ام دوض 
 4المختص و
 اجت الاال

أكاش دوض م ام 
 واجت الا 

 مستوفى -18
بإ يوتح 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر

أكاش وم ام دوض 
مختص أو 
 اجت الاال

 بإ يو ر

 .(2الجدول رقم )تابع 
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 اسم الشركة

 

أسماء 
لشركات ا

 الأخرى

تكوين 
المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 اختصاصاته

 
 المكافآت

أغلبية غير 
 تنفي يين

ألا يقل 
المستقلون 

أو  2عن 
 الثل 

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 مستوفى مستوفى -19

أكاش وم ام 
 10ملترصيل و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى جمالاو ذ رل إ

أكاش وم ام دوض 
 8إديد المختص و
 اجت الاال

 بإ وشكل بعد

 مستوفى مستوفى -20

أكاش وم ام 
 7ملترصيل و
 اجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى مستوفى

أكاش وم ام دوض 
 4المختص و
 اجت الاال

أكاش وم ام 
 واجت الاال

 مستوفى -21
بإ يوتح 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو  يو ر بإ

تكلن اللهنة دوض 
أكاش أو م ام أو 
مختص أو 
 اجت الاال

 بإ يو ر

 مستوفى -22

بإ يوتح 
التنريوي  
 وغيرهم

أكاش وم ام إجمالية 
 اجت الاال 8و

 مستوفى مستوفى بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

أكاش وم ام دوض 
 9مختص و

 اجت الاال

 بإ يو ر

 مستوفى -23

بإ يوتح 
التنريوي  
 وغيرهم

 5أكاش و
اجت الاال دوض 

 م ام

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى بإ يو ر بإ يو ر

 5أكاش وم ام و
اجت الاال دوض 

 المختص

 بإ يو ر

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو  بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -24

 مستوفى مستوفى -25
 6أكاش وم ام و
 لاجت الاا

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش وم ام دوض 
 7مختص و

 اجت الاال

 بإ وشكل بعد

 مستوفى مستوفى -26
 5أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش دوض م ام أو 
مختص أو 
 اجت الاال

 بإ وبدأ بعد

وً  بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -27  بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو

أكاش دوض م ام أو 
مختص أو 
 اجت الاال

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -28
أكاش دوض م ام 

 اجت الاال 4و
 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

تكلن  دياا أكاش 
وم ام دوض مختص 

 اجت الاال 3و

 سيتم وكوين ا

 مستوفى مستوفى -29
 3أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى بإ يو ر و ربإ ي ذ رل إجمالاو 

 3أكاش وم ام و
اجت الاال دوض 

 مختص

أكاش وم ام دوض 
 الاجت الاال

 ذ رل ورصيلو  بإ يو ر مستوفى بإ يو ر -30

 صر م 
ونريوي 
 و صر م غير

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر مستوفى

 .(2الجدول رقم )تابع 
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 اسم الشركة

 

أسماء 
الشركات 
 الأخرى

تكوين 
المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 اختصاصاته

 
 المكافآت

أغلبية غير 
 تنفي يين

ألا يقل 
المستقلون 

أو  2عن 
 الثل 

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو  بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -31

أكاش وم ام دوض 
 4مختص و

 اجت الاال

أكاش وم ام 
مج لة دوض 
 الاجت الاال

 بإ يو ر بإ يو ر -32
 7بإ يو ر و
 اجت الاال

 مستوفى بإ يو ر مستوفى بإ يو ر

أكاش دوض م ام أو 
مختص أو 
 اجت الاال

تكلن اللهنة 
دوض أكاش أو 
م ام أو 
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى -33
 6أكاش وم ام و
 اجت الاال

 فىمستو  مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 
أكاش وم ام دوض 
 المختص واجت الا 

أكاش دوض م ام 
أو لادد 
 الاجت الاال

 مستوفى مستوفى -34
 9أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

أكاش دوض م ام أو 
مختص أو 
 اجت الاال

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -35
 6أكاش وم ام و
 اجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى وفىمست مستوفى

أكاش وم ام دوض 
 4مختص و

 اجت الاال

أكاش دوض م ام 
 أو اجت الاال

 مستوفى مستوفى -36
 4أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 
أكاش وم ام دوض 
 مختص واجت الا 

أكاش وم ام 
 واجت او وا د

 مستوفى -37

مستوفى ما 
لادا 

التنريوي  
 وغيرهم

 مستوفى مستوفى بإ يو ر ذ رل إجمالاو  بإ يو ر
أكاش دوض م ام أو 
 مختص واجت الا 

أكاش دوض م ام 
 أو اجت الاال

 بإ يو ر بإ يو ر -38
اجت الااض دوض 
 أكاش أو م ام

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

ذ رل لارتاو دوض 
أكاش أو م ام أو 
مختص أو 
 اجت الاال

 بإ يو ر

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ربإ يو  بإ يو ر -39

ذ رل إجمالاو دوض 
أكاش أو م ام أو 
مختص أو 
 اجت الاال

 بإ يو ر

 بإ يو ر بإ يو ر -40
اجت الاال دوض  4

 أكاش أو م ام
 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو 
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 .(2الجدول رقم )تابع 

 
 اسم الشركة

 

أسماء 
الشركات 

 لأخرىا

تكوين 
المجلس 
 وتصنيفه

وصف 
 اختصاصاته

 
 المكافآت

أغلبية غير 
 تنفي يين

ألا يقل 
المستقلون 

أو  2عن 
 الثل 

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 مستوفى مستوفى -41
 5أكاش وم ام و
 اجت الاال

 فىمستو  مستوفى ذ رل إجمالاو 

هناك لا.و 
ر ير مجلر 

 4إدارع 
تر ال 
ولا.و   
تر ت  
أ ري  
وبع. ا 
مساباة 
 بجا   لا ل 

ذ رل دوض أكاش أو 
م ام أو مختص أو 

 اجت الاال

ذ رل دوض أكاش 
أو م ام أو 
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى -42
أكاش وم ام إجمالاو 

 اجت الاال 3و
 مستوفى مستوفى بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

م ام أو  أكاش دوض
 مختص واجت الا 

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -43
 5أكاش وم ام و
 اجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى مستوفى

أكاش وم ام دوض 
 5مختص و

 اجت الاال

 بإ يو ر

 بإ يو ر بإ يو ر -44
 4بإ يو ر و
 اجت الاال

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

 مستوفى مستوفى -45
 4أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

أكاش دوض م ام أو 
مختص واجت او 

 وا د

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -46
أكاش دوض م ام 

 اجت الاال 5و
 مستوفى مستوفى بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

 4أكاش وم ام و
اجت الاال دوض 

 المختص

أكاش غير 
مستقل  وم ام 

 جت الاالدوض ا

 مستوفى مستوفى -47
 7أكاش وم ام و
 اجت الاال

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى مستوفى

 9أكاش وم ام و
اجت الاال دوض 

 مختص

أكاش وم ام 
 واجت الااض

 مستوفى مستوفى -48
  10أكاش وم ام و
 اجت الاال

 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

 10أكاش وم ام و
اجت الاال دوض 

 مختص

ي م مجنة المكايا لد
والتعوي.ال 
بديلو أكاش 
 9وم ام و

 اجت الاال

 مستوفى مستوفى -49
أكاش وم ام 
 واجت الا 

ذ رل 
 ملترصيل

 مستوفى مستوفى مستوفى

أكاش وم ام 
واجت الا  دوض 

 مختص

 بإ يو ر
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 .(2الجدول رقم )تابع 

 
 اسم الشركة

 

أسماء 
الشركات 
 الأخرى

تكوين 
المجلس 
 وتصنيفه

 وصف
 اختصاصاته

 
 المكافآت

أغلبية غير 
 تنفي يين

ألا يقل 
المستقلون 

أو  2عن 
 الثل 

ألا يشغل 
 5العضو 
 شركات

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 المراجعة

الإفصاح عن 
تكوين لجنة 
 الترشيحات

 مستوفى -50

بإ يوتح 
التنريوي  
 وغيرهم

أكاش دوض م ام 
 اجت الاال 5و

 فىمستو  مستوفى بإ يو ر ذ رل إجمالاو 

أكاش مة  اره 
مجلر الإدارع وم ام 

 7دوض مختص و
 اجت الاال

 بإ يو ر

 مستوفى مستوفى -51
أكاش دوض م ام 

 اجت الاال 7و
 مستوفى مستوفى مستوفى ذ رل إجمالاو 

ذ رل الم ام دوض 
الأكاش والمختص 

 اجت الاال 4و

م ام دوض أكاش 
 واجت الااض

 بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر ذ رل إجمالاو  بإ يو ر بإ يو ر بإ يو ر -52
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Abstract. The current research aims to investigate to what extent Saudi corporations disclosure complies with the corporate governance 
regulations issued by the Capital Market Authority on 21/10/1427 AH (corresponding to 21/11/2006). The research examined 52 o ut of 77 

companies listed in the Saudi capital market at the release time of the corporate governance regulation. The study reviewed the disclosure of 

governance issues in the published reports of the Board of Directors issued in the financial reports in 2006 and 2007. The review included 
many requirements of the corporate governance regulations such as: the composition of the board of directors and its members’ 

classification, the number and names of corporations in which one person acts as a member of its board of directors, a brief description of the 

jurisdictions and duties of the board's main committees such as the audit committee, the nomination and remuneration committee; indicating 
the names of committees’ members and chairmen, the aggregate number of their respective meetings, the compensation paid to each member 

of the board of directors and the highest ranked five of executives, in addition to the executive manager and financial manager in each 

corporation. The study also investigated other requirements included in the corporate governance regulation.   
The results of the study revealed considerable variations among the Saudi companies regarding their disclosure levels, where few 

companies showed a compliance with corporate governance requirements. The results also revealed slight improvements in the disclosure 

levels have been observed in 2007 comparing with 2006. Such low disclosure levels could be due to the recent and short age of regulation, 
the lack of interest of some officials in the culture of disclosure and informing the beneficiaries of what is going on inside; as well as the 

absence of the imposed sanctions in case of compliance failure. The study recommends to do further research in the area of co rporate 

disclosure in correspondence with the requirements of corporate governance regulation, which expected to enhance the Saudi corporation 
performance to meet stakeholders’ expectations.  
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