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ينــتا المبــدعوط ال اقــة الــا يقــل مشــاريت التفي ــر والتمــدط   أث مجتمــت إبســاع،  يــع يتــو ر الإبــدا  علــ  مجموعــة مــ  . ملخصصا الب صص 

تقليديـــة والنم يـــة   التتمكـــ  المهـــارال العقليـــة والصـــال النتمســـية الـــا لكـــ  الإبســـاط مـــ  التفيليـــل     ـــا ال جديـــدة والـــرو  عـــ  دوا ـــر ال
والأدا ؛ ليتوصــل الأ ـــراد والمنظمــال مـــ  هــلىل ذلـــ" لجلــ  إف إبتـــا   الديــد المتميــد ،  الأمـــر الــ ث ي لجـــد علــ  أ يـــة بنــا  بي ـــة  ةوالإســتاجي ي

المنظمــال جعــاع مــ  تــع  مســتو  الإبدا    لجا ة منظوماجنا التبوية والاقتصادية والثقا ية. وقد ألجدل العديد م  الأبحاث العلمية عل  أط 
 الاقتصاد ...(.   -المحاسبة  -التسويل  -المهارال الإبداعية لد  هريجي العلوم الإدارية )الإدارة 

ويســتهده هــ ا البفيــع  بشــكل  ــورث وتــت المتمــردال الأساســية ل يحــار العلمــي الــ ث هكــم عمليــة جــدري  ودمــا مهــارال التتمكــ  
مــت مراعــاة البعــد الثقــا  اا ــارث لعالمنــا العــرم والإســلىمي، مــت مــا يت ــمن  ذلــ" مــ  بنــا   ــوذ  ي ست ــد بــ     الإبــداعي   العلــوم الإداريــة

عمليــة جــدري  ودمــا مهــارال التتمكــ  الإبــداعي   المقــررال الدراســية عمومــاي و  التعلــيم الإدارث هصوصــاي؛ ، لجمــا يســتهده مراجعــة ويليــل 
و  ذلــ" بــو  مــ  الإســهام النظــرث والت بيقــي    اولــة جــادة لت ــوير التعلــيم الإدارث و ــل مت لبــال ســـو  الأدبيــال العلميــة ذال الصــلة، 

 العمل ال ث ي لجد عل  أ ية ج وير القدرال الإبداعية لل لىب وال البال   لجليال العلوم الإدارية. 
 -مهــارال الإبــدا   -مــتعلم الإبــدا   -معلــم الإبــدا  -وقــد اقــتب البفيــع  وذجــا مكــوب مــ  اســة أبعــاد أساســية هــي  مــادة الإبــدا  

بي ــة الإبــدا . ويت ــم  لجــل بعــد العديــد مــ  الصــا ز والســمال الــا يلــأم جوا رهــا ل ــماط يقيــل أعلــ  درجــة  كنــة مــ  الن ــاب   عمليــة 
  موادهــا العلميــة   تــو  مجموعــة مــ   جدري  ودما مهارال التتمك  الإبداعي، لجما اقتب بعــا المقــررال الامعيــة ليــتم دمــا جلــ" المهــارال

 المعاي  المنه ية.   
 الثقا ة - اا ارة  - المناها –التعليم الإدارث  -جدري  مهارال التتمك   -الابتكار  - الإبدا كلمات مفتاحية: 

 
 ـــــــــــــــــــــ
 لتعاونهم لإنجاز ه ا البفيعيتقدم البا ع بالشكر والتقدير للم سسة العامة للتدريب التقني والمهني  *  
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 المقدمة
يعد شرطاً أساسياً للمجتمعات إذ  –وبالذات الطلاب والطالبات  –تنمية الإبداع لدى فئات المجتمع 

أرادت تأهيل أفرادها في سباق العولمة الذي لا يعترف إلا بالاقتصاااد المااومي المااائا ملااا الم ايااا 
ملا المحاكاة . وبناءً ملا ذلك فمد جهدت تلك المجتمعااات  التنافسية غير المابلة للتمليد، والمتمردة

مهارات التفكير الإبدامي لدى أبنائها في التعليا العاا والتعلاايا الجااامعي ، وك فاات  ل يادةالطموحة 
جهودها التعليمية والتربوية والبح ية  لإيجاد بيئة تعليا م الية من شأنها إكساب مهااارات التفكياار ، 

مهارات التفكير الإبدامي ، من خلال المناااها الدراسااية بشاارط تااوافر الممومااات والتي من أهمها 
[. ويؤكااد أحااد الباااح ين العاارب ملااا لإن بناااء المناااها الدراسااية وتصااميمها  12،7،6اللا مة ]

إبدامياً ، لاام مااردودات تربويااة فاملااة وإيجابيااة ، م االل تاادريب العماال ملااا التفكياار ، والتأماال ، 
إن ما يفهمم المتعلا بالمنطق والإقناع ، والبصيرة العلمية ، يتحول منده إلااا مااادة والتحاور ، إذ  

 [. 1وواقع ، وخبرة شخصية حياتيةل ] 
وفااي فءاااء المنافسااة المحتدمااة فااي مصاار العولمااة، تؤكااد اادبيااات العلميااة والممارسااات 

ساابيل الحصااول ملااا التطبيمية للعديد من المنظمات الناجحااة ملااا أنهااا تبااذل جهااوداً كبياارة فااي 
الموارد البشرية المؤهلااة ل لدرجااة أن بعااء خبااراء المااوارد البشاارية  يعتباارون ذلااك نوماااً ماان 
لالحرب ملا الكفاءاتل، وقد شهد العمد ااخير تنافساً مت ايداً ومك فاً ملااا الطاقااات المبدمااة ماان 

ما أوجد لحرباً ملا المواهااب الموارد البشرية التي تعينها ملا خلق الم ايا التنافسية المستدامة، م
 . [38، 33، 29] والطاقات المبدمةل 

 
 مشكلة الب   

 [ 24، 18]تشدد بعء اابحاث العلمية ملا ااهمية الكبيرة للإبداع في نجاح المنظمات 
تسااتطيع أن تخلااق  Creative Organization، بل إن بعء الباااح ين  يماارر بااأن المنظمااة المبدمااة 

، اامر الذي يجعلها تبحث ماان  [ 10]المستدامة من خلال الإبداع والابتكار الم ايا التنافسية 
المبدمين من خريجي الجامعات، هذا بشكل ماا، أما بخصوص خريجي كليات العلوا الإدارية 
وما في حكمها ، فإن بعء الدراسات الحدي ة خلصت إلا أن العديد من المنظمات تشتكي من 

نمصها مهارات التفكير الإباادامي بجانااب مهااارات التفكياار الناقااد  أن خريجي العلوا الإدارية ت
، ولذا فمد استجابت اادبيات العلمية لذلك من خلال تأكياادً بعااء الباااح ين ملااا أهميااة [ 11]

وذلك ملا مستوى  [ 9]تدريس مهارات التفكير الإبدامي في الحمول المختلفة للعلوا الإدارية  
، [ 15]، والمحاساابة  [ 14]، والاقتصاد  [ 13]، والتسويق  [ 12]    البكالوريوس، كالإدارة

كما أشارت دراسة مسحية لعاادد ماان المااديرين التنفيااذيين إلااا أن الإبااداع والابتكااار ماان أهااا 
الشروط والمواصفات التي يجب توافرهااا فااي خريجااي بااراما الماجسااتير فااي إدارة ااممااال 

MBA  [16] . 
لا أن تع ي  المدرات الإبدامية لطاالاب وطالبااات العلااوا الإداريااة ولهذا فإنم يل منا التأكيد م

بمختلااف تخصصاااتها يعااد أمااراً لا مفاار مناام ل وذلااك للوفاااء بمتطلبااات سااوق العماال واحتياجاتاام 
بمؤسساااتم  -للطاقات المبدمة والتفكياار الخاالامق، ممااا يعاا   الاادور الاسااتراتيجي للتعلاايا الإداري 

ات ملااا تحميااق الم ايااا التنافسااية المسااتدامة، هااذا بجانااب تمكااين في معاونة المنظم -ومخرجاتم 
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المتخصصين في العلوا الإدارية من تبؤ الم يد من المناصب الميادية والوظائف المؤ رة فااي تلااك 
 المنظمات.  

ً ملا ما سبق يمكننا التمرير بأن مشكلة البحث تنبع من مدا  توافر الإطار العلمي   وتأسيسا
تدريس ودما مهارات التفكير الإبدامي في الممررات الجامعية للعلوا الإدارية،   الذي يحكا مملية

الذي يمكن الاسترشاد بم في إتماا مملية التدريس والدما،   Modelويدخل في ذلك غياب النموذج 
فءلاً من توصيف بيئة ومستويات التدريس لتلك المهارات ومدا وءع المعايير لتحديد  

 تي يمكن دما تلك المهارات في موادها العلمية.  الممررات الجامعية ال 
 

 أهداف الب   وأهميته ومنهجيته
يتجسد الهدف المحوري لهذا البحث في وءع المفردات ااساسية للإطار العلمي الذي يحكا 
مملية تدريس ودما مهارات التفكير الإبدامي في العلوا الإدارية مع مراماة البعد ال مافي  

لعربي والإسلامي، وفي سبيل تحميق ذلك الهدف العاا، فإنم سيتا تحميق  الحءاري لعالمنا ا
 ااهداف الفرمية التاليةل   

المراجعة التحليلية للأدبيات العلمية لتأكيد الحاجة لتدريس ودمااا مهااارات التفكياار الإباادامي   -1
ات الصلة بااذلك  في الممررات الجامعية للعلوا الإدارية من جهة، ولاستعراء أها المكونات واابعاد ذ 

 الإطار العلمي من جهة  انية.    

بناء نموذج لمبدئيل للاسترشاد بم في إتماا مملية تدريس ودمااا تلااك المهااارات فااي الممااررات   -2
 الجامعية للعلوا الإدارية. 

تحديد أفءل ااساليب العلمية لتدريس ودما تلك المهارات في الممررات الجامعية   -3
 للعلوا الإدارية. 

الممررات الجامعية التي يمكن دما تلك المهارات في موادها العلمية مع اقتراح بعء  -4
 تحديد ااهداف والمهارات والتطبيمات الملائمة وفق مجمومة من المعايير المنهجية.  

وتؤكد جميع ااهداف السابمة ملا أهمية الإسهامات العلمية النظرية والتطبيمية لهااذا البحااث، حيااث  
ملااا المياااا    –وخصوصاً فااي العااالا العربااي    –ذج يعين كليات العلوا الإدارية  يسها البحث في بناء نمو 

  –الإفاءااة    –الطلاقااة    –بعملية تدريس ودما مهارات التفكير الإبدامي )أها تلااك المهاااراتل المرونااة  
ااصالة( وملا نحو يرامااي الخصااائص النفسااية والاجتماميااة للطاالاب والطالبااات فءاالا ماان ااطاار  

طلبات سوق العمل، كما أنم يحدد أفءل ااساليب لتدريس ودمااا تلااك المهااارات ، بالإءااافة  ال مافية ومت 
إلا تحديد أها الممررات الجامعية التي يمكن أن تدما فيها تلك المهارات بشكل مباشر، كما يمااوا البحااث  

 Businessري  بمراجعة تحليلية للأدبيااات العلميااة فااي هااذا الموءااوع الهاااا وفااي ذلااك إ ااراء للتعلاايا الإدا 

Education   مموماً والممارسة التطبيمية في العالا العربي ملا وجم الخصوص، كخطااوة منهجيااة لتطااوير
 تعليمنا الإداري.     

وفق التوصيف السابق يمكن المول بأن هذا البحث نظريً وتطبيميً في آن واحد، ويمااوا ذلااك 
ومي( ، حيث تتا مملية وصف وتحلياال البحث ملا المدخل النظري التحليلي والمدخل الكيفي )الن

للعوامل الرئيسية ذات الصلة بموءوع تاادريس ودمااا مهااارات التفكياار الإباادامي فااي الممااررات 
الدراسية في ءوء اادبيات العلمية ، بجانب المياا بالعمل الكيفااي )النااومي ( ماان خاالال اسااتخداا 
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المختلفة للتجارب الدوليااة فااي مجااال  الممابلات في ال يارات الميدانية  للتعرف ملا بعء اابعاد
تدريس ودما مهارات التفكير الإبدامي، وقد تا تحديد المملكة المتحدة والمملكة ااردنية لل يارات 
الميدانية ل بامتبارها من الدول الرائدة  فااي هااذا المجااال. وبعااد المياااا بالبعاادين النظااري التحليلااي 

ج للاسترشاد بم في مملية تدريس ودما تلااك المهااارات والكيفي الميداني ينهء البحث لبناء نموذ
في التعليا بشكل ماا )الشق النظري( ، مع تحديد أها الجوانب الإجرائية فااي تطبيااق تلااك العمليااة 
بالتعليا الإداري بشااكل خاااص كااالممررات الممترحااة والتطبيمااات ونحااو ذلااك )الشااق التطبيمااي(، 

 ويتءمن البحث المحاور التاليةل
 مدخل إلا الإبداع  أولاً:
 ً  تدريس ودما مهارات التفكير الإبدامي  :ثانيا
 نماذج التفكير الإبدامي  ثالثاً:
 ال يارات الميدانية  نتائاأها  رابعاً:

 النموذج الممترح لدما مهارات التفكير الإبداميخامساً: 
 الممررات الجامعية الممترحة لدما مهارات التفكير الإبدامي سادساً:
 التوصيات سابعاً:

 أولًا: مدخل إلى الإبداع  
، من جراء موامل ك يرة ماان    Creativityليس هنالك تعريف ماا متفق مليم لمصطلح الإبداع 

أهمها تعمد الظاهرة الإبدامية، ولذلك فمد اقترح البعء المدخل المتعدد لتعريف الإبداع،  وهو مااا 
لا يكااون ذلااك الماادخل للتعريااف فمااط باال  ، وقد طالااب آخاارون بااأن4Ps Approach [17] يسما با  

( الشااخص 1، ويشااتمل هااذا الماادخل ملااا أربعااة مااداخل فرميااة هاايل )[18]ولدراسااة الإبااداع  
( ال مافااة وتااأ يرات البيئااة ملااا الإبااداع. 4( الناااتا الإباادامي، )3( العملية الإبدامية، )2المبدع، )

الإبداميااة بكاال أبعادهااا وتجلياتهااا  ويتمياا  هااذا الماادخل بالشاامول والتكاماال فااي نظرتاام للظاااهرة
وبوام ها. ومما ي يااد ماان الإشااكاليات المنهجيااة فااي البحااث العربااي مموماااً وفااي مجااال الإبااداع 

 .    [19]خصوصاً أنم ما ي ال في نسمم العاا يم ل لرجع الصدىل لنظيره الغربي  
ا الإبااداميل، وإ اء وقد اتجم البحث الغربي في العمد ااخير إلا التركي  ملااا ماادخل لالنااات

هذا المدخل نجد مدة تعريفات، ولكن يمكن إرجامها إلا التعريف الشااهير لاابعء الباااح ين الااذين 
. وفي اادبيات العربية [21، 20]يذهبون إلا أن الإبداع هو لإنتاج الجديد والمفيد في أي مجالل  

ملااا المنااتا النهااائي ماان  نجد أن مدداً من الباح ين العاارب ركاام  ملااا التعريااف السااابق المتكاا 
أن الإبااداع ماا يا ماان الماادرات والاسااتعدادات  [1](، وياارى جااروان  [22]الإبااداع )أنظاار ماا لاً 

د نتاجااات  والخصائص الشخصية التي إذا وجدت بيئة مناساابة فإنهااا ترقااا بالعمليااات العمليااة لتولاام
طاً باانمط الحياااة بشااكل أصيلة ومفيدة، وهنالك من يرى ءرورة توسيع مفهوا الإبداع ليكون مرتب

كلي وشامل، بحيث ترتبط ذات المبدع بم كطاقة خلامقة، تتحمق استجابتها مندما تبلغ درجة مميمااة 
من التفامل والاست ارة مع حركة الواقع بكل ما ينتجم من ظواهر وملاقااات وتناقءااات، وماان  ااا 

دائا ماان الجمااود والانفاالات فإن ذلك المفهوا يحيل الإبداع إلا قدرة ملا تخطي الذات والتحرر ال
من التسليا بما تا اكتشافم للوصل إلا الجديد النافع في مختلف الميادين من خلال لون من التفكياار 

. ويؤكد الباحث ملا أهمية هذا المفهااوا الواسااع للإبااداع مااع ءاارورة تبنااي [23]المرن الخلامق  
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للإبااداعل الشااخص المباادع، العمليااة  المدخل الربامي للإبداع من خلال النظر إلااا ال وايااا ااربااع
الإبدامية، الناتا الإبدامي، البيئة المحيطة بميسراتها ومعوقاتها للممارسة الإبداميااة مااع ءاارورة 

 مراماة البعد ال مافي والحءاري. 

 ثانياً: تدريس ودمج مهارات التفكير الإبداعي
 تدريس مهارات التفكير الإبداعي -1

إلا أنم يمكن تحسين أداء المعلمين من خاالال اطلامهااا ملااا   تشير بعء الدراسات العربية
حميبة تنمية مهارات الإبداع و يادة وميها حول أهمية التفكير الإبدامي، حيث ينعكس ذلك إيجاباااً 

. و مة دراسات حدي ة أكدت ملا وجود تأ ير إيجابي لبراما التفكير ملا [24]ملا أداء تلاميذها 
 بدامي ، ومنهالتنمية مهارات التفكير الإ

فااي تنميااة   Master Thinkingوقااد اسااتهدفت استكشاااف أ اار برناااما [ 25]دراسة الساارور  -1
مهارات التفكير الإبدامي لدى طلاب كلية العلوا التربوية ) الجامعااة ااردنيااة ( وانتهاات الدراسااة 

ء مهااارة إلا وجود فروق جوهرية لصااالح المجمومااة التجريبيااة فااي المهااارات الإبداميااة باساات نا
 الطلاقة . 

وقااد حاولاات استكشاااف تااأ ير تطبيااق برناااما أدوات التفكياار [ 26]مبااداللات  ةدراساا   -2
( طالبااة ، وقااد  80( في مينة مكونة ماان ) Direct Attention Thinking Tools , DATTوالانتباه المباشر )

التفكياار  أوءااحت النتااائا وجااود فااروق جوهريااة لصااالح المجمااوع التجريبيااة بالنساابة لمهااارات
 الإبدامي.

وقد جهدت للكشف من أ ر برناما كورت في تنميااة تلااك المهااارات [ 2]دراسة  الجلاد  -3
لدى طالبات اللغة العربية والدراسات الإسلامية في إحدى الجامعات العربية ) جامعة مجمااان فااي 

 الإمارات العربية المتحدة (.
تااأ ير تنفيااذ برناااما تاادريبي  وقد اسااتهدفت التعاارف ملااا [ 3]دراسة السمير و ملاؤه  -4

وتعريء الطلاب لمواقف تدريبية تحاا ها ملااا اسااتخداا مهااارات التفكياار الإباادامي لااديها ، وقااد 
خلصت هذه الدراسة إلا وجود فروق جوهرية لصالح المجمومااة التجريبيااة بخصااوص مهااارات 

 الطلاقة والمرونة والإفاءة وااصالة . 
سااابمة وغيرهااا، نخلااص إلااا أن معظااا تلااك الدراسااات وبعد استعراء الدراسات العربيااة ال

تشير إلا وجود تأ ير جوهري لاستخداا براما تعليا التفكير ملا تدميا مهارات التفكير الإبدامي 
 للطلاب والطالبات. 

 لماذا ندمج مهارات التفكير الإبداعي في المقررات الدراسية؟   -2

بوية ولفترات طويلة أن براما تعليا التفكير هااي ظل الامتماد السائد في ك ير من البيئات التر
حكر ملا المتمي ين والموهوبين، غير أن ذلك الامتماد لااا يعااد قااادرا ملااا الصاامود بعااد النتااائا 
العلمية التي تؤكد ملا أنم يمكن تعليا مهارات التفكير الإبدامي للطلاب والطالبات من خلال تبني 

نشااطة إ رائيااة وفااق مواصاافات محااددة فااي البيئااة التعليميااة مناها دراسية أو بااراما تدريبيااة أو أ
[ ، كما م  ت بعء النظريات الحدي ة ذلك الاتجاااه )كنظريااة الااذكاء المتعاادد 27، 1والتدريبية ]

ونحوها(.  وفي محيط تعليا مهارات التفكير الإبدامي في البيئة العلمية والتمنية يشير أحد الباح ين 
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تسها هي ااخاارى فااي التماادا العلمااي   –كما بينت اابحاث  –والتمنية إلا أن لالجمامات العلمية 
، باال بجهااود العاااملين بجهود المبدمين والمكتشاافين فحسااب والتمني . إن الصنامة تسير قدماً ليس

التمنيين والناس الجديين الذين تؤدي جهودها باسااتمرار نحااو توجهااات جدياادة . وملياام فااإن نساابة 
لجديد تعود بسبب العمال التمنيين والمهنيين العاديين ، وذلك يؤكد أهميااة من حالات الإنتاج ا 80%

 [. 4المناخ الإبدامي ل ]
وإ اء قءية إمكانية تعليا مهارات التفكير الإبدامي ، تشااير اادبيااات العلميااة إلااا أن هنالااك 

 [ل 28، 2 لا ة آراء أساسية ]
تهدف هااذا النااوع ماان التعلاايا توجياام ويساا :   Teaching about thinkingالتعليييع  ييت الت  ييير  ( أ

اهتماا المتعلا لمءية التفكير كموءوع والتعلا حولم ، كإخطار المتعلا أنم ماان الواجااب أن يكااون 
 قادراً ملا تصنيف ااشياء وتمسيا الكل إلا أج اء . 

يموا ذلك اللون ماان التعلاايا ملااا أساااس :   Teaching for thinkingالتعليع مت أجل الت  ير  ( ب
ة تعليمية تحث ملا التفكير ، من خلال طرح أسئلة تحف  المتعلا ملا جمع المعلومات وتحليلها بيئ

 بطريمة توصلم إلا حلول ونتائا معينة . 

ويعتمااد تعلاايا التفكياار ملااا طرائااق تعليميااة تسااتهدف :   Teaching thinkingتعليع الت  ير  ( ج
خاالال الممااررات الدراسااية والبااراما مهارات تفكير محددة بشكل مباشر لدى المااتعلا ماان  إكساب

 التعليمية والتدريبية وما تحتويم من تطبيمات وتمارين وحالات مملية. 

[  إلا أن الرأي ال الث هو السااائد فااي المياادان التعليمااي التربااوي ، 2ويشير بعء الباح ين ]
الملائمااة لاام  حيث يجتهد الباح ون في إيجاد تعريفااات إجرائيااة لمهااارات التفكياار وإيجاااد البااراما

  ( دما مهارات التفكير في الممررات الدراسية. 2( مناها مستملة للتفكير أو )1سواء من خلالل )
ويتأسس هذا البحث ملا مملية الدما لمهااارات التفكياار الإباادامي فااي الممااررات الجامعيااة، 

لااا مهااارات محااددة وتموا تلك العملية ملا الجمع بين تعلا المادة العلمية المتءمنة في الممرر وتع
للتفكير الإبدامي بخطااوات وأدوات وتطبيمااات وتمااارين معينااةل ممااا يجعاال  الطاالاب والطالبااات 

يمرر كل من سوات  [. و28، 1قادرين ملا تفعيل المادة النظرية التي تعلموها في حياتها العملية ]
 ل  [ 28]محورية هي وباركس  أن الحركة  التربوية لتدريس مهارات التفكير أنتجت  لا ة مبادئ 

 أهمية أن يكون تدريس التفكير واءحاً للطلاب . -1
 ءرورة اتساا مناخ التدريس بإممال العمل لتع ي  المدرات التفكيرية للطلاب. -2
أهمية الدما بين مملية التفكير وبين محتوى الدرس لتحسين نومية التفكير للطاالاب فااي  -3

 تلك المادة .  
دئ ااساااس المنهجااي الااذي يباارر ممليااة دمااا مهااارات ويعتبر سوات  وباركس تلك المبااا

مجمومااة ماان ااهااداف للتاادريب [ 29]التفكير في مملية التدريس . وقد اقترح بعء الباااح ين 
 ملا الإبداع ، وهي كما يليل

  يادة الومي بأهمية الإبداع وتكوين اتجاهات إيجابية نحوه.    -1
ليااة الإبداميااة أي التفكياار فااي ممليااة التفكياار  يادة الفها لما بعد المعرفاايل منااد الطالااب للعم -2

 الإبدامي.

 تنمية قدرات الطلاب من خلال التمارين والتطبيمات. -3
 تعلا تمنيات أو طرائق التفكير الإبدامي . -4
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 مشاركة الطلاب في اانشطة الإبدامية.  -5

ياام ومما يؤكد ملا ءرورة دما مهارات التفكير الإبدامي في الممررات الدراسية ما تشير إل
نتائا بعء الدراسات العربية التطبيمية ، حيااث خلصاات إلااا وجااود ءااعفً فااي الإيمااان بأهميااة 

طالااب وطالبااة  500الإبداع لدى غالبية الطلاب والطالبات ، ومن ذلك الدراسة التي أجريت ملا 
ماانها لا يهمهااا الإبااداع ملااا الإطاالاق  %83جامعية )في أربع كليات مصرية( وخلصت إلااا أن 

وينءاف إلا ذلك مامل آخر ي يد من الإشكالية السابمة وهااو ءااعف منسااوب ال مااة فااي ،  [ 30]
الذات لدى فئة ااطفال والشباب العربي بأنها يمكن أن يكونوا مبدمين سواء كان إبااداماً كبيااراً أو 

ا وهااذا  ،little c and big-C creativity  [31 ]مادياً، وهنا نشير إلا ما بات يعاارف باادبيااات الغربيااة باا
فااي أي مجااال  –ملااا ااقاال  –يستدمي حداً أدنا من التومية بإمكانيااة ممارسااة الإبااداع العااادي 

 بشروط محددة. 
 

 لماذا ندمج مهارات التفكير الإبداعي في العلوم الإدارية؟ -3
سلف المااول بأهميااة دمااا مهااارات التفكياار الإباادامي فااي الممااررات الدراسااية فااي المراحاال 

(، غياار أن هنالااك مواماال خاصااة تؤكااد أهميااة دمااا مهااارات [32]فة )أنظر م لاً التعليمية المختل
، ويمكننا الإشارة إلااا أهااا تلااك معية في العلوا الإدارية تحديداً التفكير الإبدامي في الممررات الجا

 العوامل مبر النماط التاليةل
وممااا يعاا   الطبيعة الخاصة للعلوا الإدارية، فهي تصنف كعلا وكفن فااي الوقاات ذاتاام،  -1

الجانب ااول لكونها ملمالً إكساب الطلاب المكون المعرفي من خلال العملية التعليمية في كليات 
العلوا الإدارية، أما الجانب ال اني لكونها فنالً فإنم يمكن تع ياا ه ماان خاالال التطبيمااات والحااالات 

ل تفعياال مهااارات التفكياار العملية والتمارين والمناقشات الحرة التي يمكن تعظيا فائاادتها ماان خاالا
 الإبدامي في ممررات العلوا الإدارية.

أن تدريس العلااوا الإداريااة يااتا ماان طريااق إكساااب الطاالاب المبااادئ والموامااد العامااة  -2
وتعريفها بالإجراءات والخطوات التنفيذية بشكل ماا، ممااا يسااتل ا أن يكااون الطالااب قااادرا ملااا 

خلال التفكير الإبدامي وفق حي يااات الموقااف وملابساااتم، التعامل المرن مع ذلك الإطار العاا من 
 ويتناغا ذلك مع ما يسما با لالمدخل الموقفيل ويستجيب لمتطلباتم بأفءل وجم ممكن.

الفجوة الحتمية بين ما يتعلمم طالب العلوا الإدارية في الجامعة من المعارف وما يتطلبم  -3
فة الإنسااانية تتءااامف فااي حاادود خمااس أو سوق العمل، ويتأكد ذلك من وجهين ، حيث أن المعر

[  ، وقد اجتا ت المجتمعات الإنسانية مرحلااة لالمجتمااع الصااناميل لتصاال إلااا 32سبع سنوات ]
،  ممااا يجعاال سااوق العماال يتسااا بديناميكيااة متجااددةل تسااتل ا Learning Societyلمجتمااع المعرفااةل 

ة بالمرونااة ماان حيااث الاسااتجابة معارف ومهارات جديدة ، ومهما اتصفت كليااات العلااوا الإدارياا 
السريعة لاحتياجات السوق من خلال تطوير الخطط والبااراما الدراسااية، فإنهااا لا تطيااق ملاحمااة 

 هذا التغير المذهل.

الاندماج المدهش بين العلوا الإدارية وتمنية المعلومات الحدي ة يتطلب أن يمتلك الطالب  -4
لتكيف الذكي معها فيما يخدا مصلحة المنظمة ويحمااق قدرات إبدامية لاستيعاب التمنيات الجديدة وا

 رسالتها وأهدافها.
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المنافسة المحتدمة بين المنظمات واستخدامها التمنية الحدي ة تؤدي إلا تمليل الحاجة إلااا  -5
توظيف أمداد كبيرة من الموظفين، ممااا يخلااق صااعوبات أماااا بعااء الخااريجين للحصااول ملااا 

امر الذي يدفع الطالااب إلااا اكتساااب الماادرة والمهااارة ملااا وظائف مناسبة في المطاع الخاص، ا
افتتاح وإدارة المشاريع الصغيرة التي تتطلب قدراً كبيراً ماان الإبااداع والمبااادرة، لكااي يااتمكن ماان 
تحميق الاستمرار والاستمرار والنمو. وقد أكدت العديد من الدراسات أن الطلاب ااك ر إبداماً هااا 

 .[34، 33أة والمغامرة  ]ااك ر قدرة ملا المباد

 
 

 كير الإبداعي في العلوم الإداريةمستويات وبيئة تدريس ودمج مهارات التف -4

يرى الباحث بأنم يجب التميي  بين مستويين من الدما وذلااك بحسااب مسااتوى الاادما ونطاقاام 
ة مكلفااة وك افتم، ومن أها مسوغات ذلك التميي  الامتبارات العملية ، حيث أن الدما الشامل مملي

، كما أنها تتطلب جهوداً وأوقاتاً كبيرة ماان أجاال المياااا بااالخطوات المنهجيااة لاتماااا ممليااة الاادما 
بصورة محكمة، اامر الذي يدمونا إلا تطوير آلية تمكننا من تحميااق ممليااة الاادما وفااق منهجيااة 

 العلوا الإدارية لمرحلية ، ويمكن التميي  بين مستويين لعملية دما مهارات التفكير الإبدامي في 
الدما العاا لمهارات التفكياار الإباادامي، أي أناام يااتا التركياا  غياار المباشاار المستوى الأول: 

ملا بعء المهااارات والماادرات والتمنيااات للتفكياار الإباادامي، دون المعالجااة المباشاارة لمفااردات 
يااتا تطبيااق فلساافة ل  الإطار العلمي للتفكير الإبدامي وذلك في مموا  الممررات الجامعية، أي أناام

 التعليا من أجل التفكيرل. 
الاادما الشااامل لمهااارات التفكياار الإباادامي ، حيااث يمااوا ملااا دمااا تلااك المسييتوى الثييان : 

الممررات بطريمة منهجيااة. وفااي هااذه الحالااة يااتا تناااول المفاااهيا والمهااارات  المهارات في جميع
وذلك بتطبيق فلسفة لتعليا التفكيرل ، وغنااي والسمات والتمنيات للتفكير الإبدامي ملا نحو مباشر 

من الذكر أن هذا المستوى يتطلب جهوداً ومبالغ كبيرة ، كما أناام يسااتغرق وقتاااً طااويلاً ماان أجاال 
 إتمامم ملا نحو دقيق. 

وبخصوص دما مهارات التفكير الإبدامي في العلوا الإدارية وتأسيساااً ملااا مااا ساابق، فااإن  
المستويين ااول وال اني بطريمة تدريجية وذلك لامتبارات واقعيااة  الباحث يرى الجمع بين تطبيق

بخصوص إمكانيات التطبيق وتكاليفم، حيث يمكن الإفادة من المستوى ااول بالاادما العاااا وغياار 
المباشر في مموا الممررات، كما يمكن تطبيق المسااتوى ال اااني ملااا بعااء الممااررات التااي يااتا 

لتتا مملية الدما بشكلها المنهجي في تلك الممررات المختارة  ا يااتا اختيارها وفق معايير محددة، 
تطبيمها وتمييمها، ومن  ا يصار إلا الدما في ممررات أخرى وهكذا . وهذا مااا جاارى ملياام هااذا 

 البحث.  
ويتطلب كلا المستويين توفير بيئة تعليمية مواتية للإبداع، وباستعراءنا للأدبيات العلمية نجد 

 [ل36، 35يئة يجب أن تتسا بالآتي ]أن تلك الب
 التفكير التشعبي ) توليد حلول متعددة للمشكلة بدلاً من التركي  ملا حلول قليلة(. -1

 التحفي  والعوائد. -2

 التشجيع ملا تحمل المخاطر.  -3
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 العملية المتسائلة.  -4

 الحرية في إبداء اافكار.  -5

 الاحتراا والتمدير.   -6

 .اافكاروالمشاركة في  التعاون -7

 قت الكافي.الو -8

 .بالحياةة ومرتبطة ملائمبيئة التعلا كون ت أن -9

 أن يكون سياق التفكير لم مغ ى لدى الطلاب. -10
هي ااساليب التي يمكن اسااتخدامها فااي ملميااة دمااا مهااارات التفكياار الإباادامي فااي  ةوك ير

ااساليب ، غير أنم يسعنا استعراء أها تلك صوصاً الدما العاا لتلك المهاراتالعلوا الإدارية وخ
التي يمكن امءاء هيئة التدريس استخدامها لتع ي  تلك المهااارات فااي الممااررات التااي يمومااون 

 بتدريسها ، وذلك كما يليل

الخريطااة الذهنيااة هااي طريمااة لتوليااد اافكااار والمعلومااات  :Mind mappingالخريطصصة النهنيصصة  -1

فكير فيم داخل دائاارة صااغيرة حول موءوع معين، من خلال وءع الموءوع الرئيسي المراد الت
( طريمة ااساائلة الساابعة بالإجابااة ملااا ااساائلة 1في وسط الصفحة  ا البدء بالتفريع من خلالل )

( طريمااة العنصاارة بتوليااد العناصاار 2الساابعة )ماااذا، لماااذا، كيااف، متااا ، أياان، ماان، كااا( ، أو )
اافكااار أو العناصاار الرئيسااية الرئيسية حول الموءوع، وتستمر مملية التفريع فيتا الانتمااال ماان 

إلا الفرمية في سلسلة من العمليات الذهنية التي تمود إلا توليد كا كبياار ماان اافكااار والعناصاار. 
، 37وقد أكدت بعء اابحاث ملا أن الخريطة الذهنيااة هااي أداة ماان أدوات التفكياار الإباادامي  ]

ية لعدة ساانوات و بتاات فعاليتهااا فااي [. وقد استخدمها الباحث في تدريس ممررات العلوا الإدار38
إكساااب الطاالاب بعااء مهااارات التفكياار الإباادامي وبااااخص الطلاقااة والإفاءااة وإلااا حااد مااا 

 إلا تدريب مباشر ومك ف.   –بحسب تجربة الباحث  –المرونة، أما ااصالة فهي تحتاج 

باااح ون المتخصصااون اقتاارح ال :Creative problem solving (CPS)حصصل المشصصاكل بطريقصصة إبداعيصصة  -2

ويتجاو  مدد تلك الطرق والتمنيات  CPSالعديد من الطرق والتمنيات لحل المشاكل بطريمة إبدامية 
المائة، وتموا ملا تفعيل مهارات التفكير الإباادامي ماان خاالال أربااع مراحاال أساسااية هااي تحلياال 

ر تلااك الطاارق والتمنياااتل المشكلة، وتوليد اافكار، وتمييمها واختيار أفءلها، وتطبيمها، ومن أشه
   [ 41، 40، 39العصف الذهني والعصف الكتابي وطريمة سكامبر  ]

 ثالثاً: نماذج التفكير الإبداعي 
ت خر اادبيات العلمية في مجال التفكير الإبدامي بالعديد من لالنماذجل التي تصبو ان تفسر 

اماال المااؤ رة فياام وطبيعااة العلاقااات أبعاد ذلك اللون من التفكيرل من خلال إيءاح مكوناتاام والعو
المعمدة بين تلك العوامل، وتختلف تلك النماذج لامتبارات متعددة منهال نومية المدخل العلمي الذي 
بنيت مليم تلك النماذج، فبعءها يتكاا  بشااكل كبياار ملااا الماادخل النفسااي وبعءااها الآخاار يغلااب 

ينهااا بحسااب درجااة التعميااد فااي مناصاارها المدخل التربوي أو الاجتمامي، كما أنها تتماااي  فيمااا ب
 والعلاقات الدائرة بينها، وغير ذلك من الامتبارات. 
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ولالنموذجل هو تصور مملي تجريدي يجهد ان ينمل الواقع من خلال تفكيكم واستيعاب  
مكوناتم وفها العلاقات الدائرة بينها والعمل ملا إمادة تركيبم، ومملية النمل تلك تتأ ر ملا نحو  

. وقد سبق الإشارة إلا مدا توافر م ل تلك  [42]فر منم بمنظومة ال مافة التي يحملها الإنسان لا م
النماذج الموجهة لعلمية تدريس ودما مهارات التفكير الإبدامي في البيئة التعليمية والتربوية  

 العربية.  
الممااررات وفي سياق بناء لنموذجل يحكا مملية تدريس ودما مهارات التفكير الإبدامي فااي 

الدراسية في مالمنا العربي يتوجب ملينا مراماة جملة من المسائل المنهجية المحورية ذات الصلة 
 ل[42]بالمكون ال مافي والحءاري، ويمكننا تلخيص أها المسائل في النماط التالية 

 مة حميمة مباشرة نكاد نجمع مليها مفادهال أن لكل مجتمع  مافة تخصم، يشكلها   -1
ي ءوء معتمداتم وقيمم ومبادئم ويتا ترسيخها من خلال آليات التفامل الاجتمامي التي  ويطورها ف

يؤطرها لالتفكير الجمعيلل فيرسا لها خطوطها ويبني لها مؤسساتها التي تحفظ مفردات ال مافةل  
 جيدها ورديئها، مميمها وسطحيها، مطلمها ونسبيها. 

وهو ما يتعلق بمءية لالتحي ل الذي يعد   مة شيء آخر بدأ بإدراكم نخبة فكرية وملمية، -2
سمة أساسية لا مة في أي  مافة إنسانية، والتحي  طبيعة إنسانية لا ينفك منها بحال، والتحي   
كمفهوا حين يملبم الذهن للوهلة ااولا لا يرى إلا لحمولتم السلبيةل، فمفهوا التحي  يمارس تحي اً  

ماهية التحي  وحميمتم، ومفهوا التحي  يمكن أن ننظر  ءد ذاتم بذلك الفها الذي يمصر من إدارك 
إليم با لحياديةل أكبر حين ننجح في تحميلم لحمولة إيجابيةل تمف جنباً إلا جنب مع تلك الحمولة  
السلبية، وهذا يعني أن التحي  فيم ما هو طبيعي وما هو إيجابي وما هو ممبول بل ما هو واجب  

يعي وما هو سلبي وما هو مرفوء وما يجب ن مم، وتبما  الوجودل كما أن فيم ما هو غير طب 
  –إبستمولوجي  –المسؤولية ال ميلة ملا كاهل الباح ين بفر  هذا من ذاك في إطار معرفي 

 منهجي مدما باادلة والبراهين والشواهد واام لة التي تلائا مختلف الفئات والشرائح.   

بالإءافة إلا حواس الإنسان ولكن   –تلعب مفردات ال مافة من معتمدات وقيا ولغة  -3
كا لفلاترل أو مرشحاتل من شأنها توجيم لجها  التفكيرل فيلتمط   –بشكل أقل تأ يراً وخطورة 

بعء المعاني والسمات واافكار ويدع غيرها، وقد يك ف جهده الذهني حول بعءها بأك ر مما  
لتحي ، فما الذي يجعل جها   ينبغي وقد يهمش بعءها الآخر بأك ر مما يجب، وهنا نمسك بخيط ا

التفكير يلتمط هذا ويدع ذاك، لا شيء غير التحي  ذاتم، جيده وسيئم، الطبيعي منم وغير الطبيعي  
[43 .]   

نخلص مما سبق إلا أن النموذج الذي ُيرُاد بناؤه لابد أن يكون لمتحي الً للإطار ال مافي   -4
املاً ومؤ راً في وسطم التربوي  والحءاري العربي الإسلامي، إذا ما أريد لم أن يكون ف

والتعليمي، ومحمما لرسالتم وأهدافم في تع ي  الممارسة الإبدامية ومرسخا لمفرداتم ال مافية  
 ومتطلباتها النفسية والاجتمامية.    

ونظراً لتعدد النماذج في اادبيات وتنومها فإنم يل منا منهجياً وءع بعء الامتبارات التااي  
سااتعراء تلااك النماااذج وصااولاً لتطااوير النمااوذج المنشااود ليكااون إطاااراً يجااب مراماتهااا منااد ا

استرشاديا في مملية تدريس ودما مهارات التفكير الإبدامي فااي الممااررات الدراسااية، وماان أهااا 
 تلك الامتبارات ما يليل

 مراماة النموذج لطبيعة التفكير الإبدامي ومنهجيتم ومهاراتم وتمنياتم.  -1
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 ن ع ااقفال الذهنية المعيمة للتفكير الإبدامي.  مسامدة المتعلمين ملا -2

 خلق بيئة تحف  وتشجع ملا الممارسة الإبدامية داخل البيئة التربوية.  -3

 تع ي  الدافعية الداخلية لاكتساب مهارات التفكير الإبدامي.  -4

ولعلم من الملائا استعراء بعء النماذج التي مالجت بعء اابعاد ااساسية 
ملا الجوانب ذات العلاقة بهذا البحث،   –في تلك النماذج  –ع التركي  للتفكير الإبدامي م

سواء من حيث أهدافها أو منهجيتها أو المنتا النهائي لها، ومن أبر  النماذج في هذا 
    السياق ما يليل

 نموذج عبدالغفار -1
و الابتكار تصوراً نظرياً للإبداع )أ [ 36]أمد الباحث المصري الدكتور مبدالسلاا مبدالغفار 

كما في مصطلحاتم( يموا ملا امتبار أن الإبداع ظاهرة إنسانية تمود إلا الوصول إلا ناتا جديااد 
معنا وأ ر مستمر، ويعتمد مبدالغفار أن هنالك أربعة أنواع من العوامل التي لابد أن تتااوافر  وذي

 ل [44]للظفر بذلك الناتا وهي 
ير إلا مجمومة من العوامل المتنومة التااي وتش وامل تؤدي إلى السيطرة الأ اديمية:  ( أ

من شأنها تهيئة الفرد أكاديميا، وتتءمن الجوانب المعرفية والتي تعد بم ابة التأسيس الااذي ينطلااق 
 منم الفرد للإنتاج الإبدامي.

وتشير إلا العوامل العملية المعرفية كالحساسية تجاااه  وامل تؤدى إلى الناتج الجديد :  ( ب
كال مااة  ويدخل في تلك العواماال المتغياارات الانفعاليااة .، وااصالةة، والمرونة، والطلاقالمشكلات

 بالنفس والاكتفاء الذاتي.

وتشير إلا الدافعية لدى الفرد التي تح م ملا استخداا معلوماتم وتفعيل  وامل دافعة :  ( ج
 مهاراتم بطريمة تؤدي بم إلا الإنتاج الإبدامي. 

التي تؤ ر ملا إنتاااج المباادع ساالباً أو إيجاباااً، وماان وتشير إلا العوامل  وامل بيئية :  ( د
 التي يحظا بها الفرد داخل بيئتم. تلك العوامل درجة الحرية والاحتراا

 

  التجديدي والتفكير التجويدي(التفكيرنموذج مايكل كيرتون ) -2
يكااون  ملااا أن أي إنسااان يمكاان أن [ 45]يؤكد نموذج الباحااث البريطاااني مايكاال كيرتااون  

 اً ، ولكن لكل أسلوبم، ويطرح النموذج أسلوبين متماي ين في الإبداع همالمبدم
ل ويعكس ذلك اللون من التفكير الذي يحافظ فيم الإنسااان ملااا Adaptive الت  ير التجويدي أ (

 التركيبة الحالية للعمل )ما هو قائا فعلاً( مع إدخال بعء التحسينات.
ر إلااا التفكياار الااذي يمااوا ملااا إحااداث التغيياار فااي ل ويشاايInnovative الت  ير التجديييديب( 

 التركيبة الحالية للعمل بشكل جوهري وليس مجرد إدخال تعديلات أو تحسينات طفيفة. 
ويؤكد كيرتون ملا أنم ليس هنالك تفءيل احد ااسلوبين ملا الآخاار، لاساايما أن لكاال أساالوب  

تم وميوبم، وقد أخءع النموذج لعاادد كبياار ماان  مواقفم وحي ياتم التي تناسبم، كما أن لكل أسلوب ممي ا 
 . [ 46] اابحاث التطبيمية  

 نموذج تريسا أمبيلي -3
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نظريااة لالمكونااات ال لا ااة   Amabile  [20 ،47 ]طرحت الباح ة اامريكية تريسا أمبيلااي 
 للإبداعل، والتي تمرر بأن الإبداع لا يتحمق إلا بوجود  لاث مكونات هيل 

ل وتشمل المعرفااة والحمااائق والمبااادئ  Domain-relevant skillsلمتخصصة الدراية والمهارة ا-1
 ميدان مملي(. –والمعلومات والخبرات في  المجال المراد الإبداع فيم )حمل ملمي 

ل يعتباار ذلااك النااوع ماان الدافعيااة المحاارك ااساسااي  Intrinsic motivation الدافعيااة الداخليااة-2
للاستمرار فيم، والدافعية أما أن تكون ذاتية )داخلية( والتي تنبااع للإنسان في بداية  العمل وشرطا 

وتؤكااد أمبيلااي  0من رغبة داخلية تجاه العمل ذاتم ل أو دافعية خارجية والتي تتمحور حول العماال
 ملا أن الدافعية الداخلية هي أساس التفكير الإبدامي، مع أهمية وجود قدر من الدافعية الخارجية.    

ل وتتءاامن المهااارة لتوليااد أكباار قاادر  Creativity –relevant skillsتفكياار الإباادامي مهااارات ال-3
ممكن من اافكار )الطلاقة( والتي قد يكون من بينها اافكار غير المألوفة )ااصااالة(، كمااا تشاامل 
)المرونة( في فها التعميدات والمشاكل، بالإءافة إلا بعء السمات الشخصااية للفاارد كالاسااتملال 

 وليد اافكار والتعايش مع الغموء. ابرة وال مة بالنفس والتدريب والخبرة في توالم

وتنبع أهمية هااذه النظريااة ماان إمطاااء و ن كبياار للدافعيااة الداخليااة فااي ممليااة الإبااداع، وتفاارق  
  النظرية بين الدافعية الداخلية والدافعية الخارجية، حيث يشير النوع ااول إلااا الرغبااة فااي تنفيااذ مهاااا 

عمل اسااباب تعااود لااذات العماال حيااث ياارى الإنسااان العماال ممتعااا وبام ااا ملااا الشااعور بالتحاادي  ال 
والاستغراق في تفاصيلم، بينما تعكس الدافعية الخارجيااة الرغبااة فااي المياااا بالعماال لتحميااق أهااداف لا  

 تتعلق بالعمل نفسم كالحصول ملا مكافأة أو شكر، أو الفو  بمسابمة أو وظيفة.  

   آدمزيل والس و هارفي نموذج ب -4
نموذجاً   [ 48]بعد المياا بمسح للدراسات السابمة وبراما التفكير، قدا كل من والس وأدم  

هاماً في مجال التفكير ومهارات حل المشاكل، ويسما ذلك النموذج با  لنموذج التفكير النشط في  
ويتءمن النموذج أربعة   ، Thinking Actively in a Social Context (TASC Model)السياق الاجتماميل 

 مكونات هي ل 
يؤكد النموذج ملا أن التفكير هو ما يحمق إنسانية الإنسان وهو ليس نشاطاً   الت  ير: ( أ

  ابتاً أو جامداً بل قابلاً للتطوير.   
يشدد النموذج ملا وجوب تحفي  المتعلمين وتمكينها و يادة دافعيتها وجعلها  النشاط: ( ب

 التعلا ويستمتعون بها. يستغرقون في مملية 
ً بالحياة وأن   السياق: ( ج ً ومرتبطا يوءح النموذج أن سياق التفكير يجب أن يكون ملائما

 يكون لم مغ ى لدى المتعلا ويحظا بالمبول في ءوء المنظومة ال مافية لم. 
يشير النموذج إلا وجوب اتساا المحيط الاجتمامي بالتفاملية والتعاون   الاجتما  : ( د

 اافكار والمشاريع.  والمشاركة في
 ونشير هنا إلا أها الم ايا التي يتمتع بها هذا النموذج من خلال العناصر التاليةل

شمولية النموذج اها العوامل المؤ رة ملا التفكير والتي تتءمن الدافعية الداخلية   -1
 والبيئة ال مافية.   

  [. 49تا تجريب النموذج وتطبيمم بشكل مملي وأمطا نتائا جيدة ] -2
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مرونة النموذج حيث يتمي  بالمابلية للتعديل والتطوير، من حيث إدخال مكونات جديدة  -3
 واستكشاف م يد من العوامل المؤ رة في التفكير. 

 رابعاً: أهم نتائج الزيارات الميدانية 
قاا الباحث ب يارتين ميدانيتين لكل من المملكة المتحاادة والمملكااة ااردنيااة للوقااوف ملااا تجربااة  

ها  1427/ 6دولتين في تدريس مهارات التفكير الإبدامي في الممررات وذلك خلال الفترة ما بين  تلك ال 
ها، ويموا المنها الميداني ملا استخداا أسلوب لالممابلة شبم المهيكلةل وفااق فلساافة البحااث  1428/ 8  -

صاالة  الكيفااي )النااومي(، حيااث أن ذلااك ااساالوب يتاايح استشااكاف وتحلياال اابعاااد المحوريااة ذات ال 
بالموءااوع والتااي تشاامل التعاارف ملااا مااا إذا كااان هنالااك نمااوذج يحكااا ممليااة التاادريس أو الاادما  
لمهارات التفكير الإبدامي، وأسلوب التدريس وأسلوب الاادما لتلااك المهااارات ومسااتوياتهما ، ودرجااة  

ةل بالمرونااة فإنهااا  الاهتماا بالدافعية الداخلية، والبيئة المدرسية ، ونظاارا لاتساااا الممابلااة لشاابم المهيكلاا 
تمكمن من استكشاف أبعاد جديدة فااي الظاااهرة محاال الدراسااة، ااماار الااذي يباارر اسااتخدامها فااي هااذا  

[. وفيما يلي نستعرء أها نتائا ال يارات الميدانية مع التركي  الشديد ملا الجوانااب  51، 50البحث ] 
 ذات الصلة المباشرة بموءوع البحثل 

 التجربة البريطانية -1
التجربة البريطانية فيما يتعلق بتدريس أو دما مهارات التفكير الإبدامي فإنم لابااد  بخصوص

من التأكيد ملا أن هذه التجربة قامت ملااا أساااس مشااروع بريطاااني وطنااي، أي أنهااا لا تخااص 

ماادارس بااذاتها وإنمااا ممااوا الماادارس البريطانيااة ، وخاالال ال يااارة الميدانيااة تااا تحديااد بعااء 

هتماا بموءوع البحث، وقد قاا الباحث بالاتصال والممابلة مع مدد من الباح ين المنظمات ذات الا

 المتخصصين, وقد شملت تلك المنظمات ما يليل

تا التنسيق مع مكتب الاتصال الاادولي فااي تلااك :   Qualification Curriculum Authority (QCA)أ (

لتعاارف التفصاايلي ملااا مشااروع المنظمة من أجل الاجتماع مع المسئول ماان المكتااب فااي لناادن ل

 Creativity  تطوير مهارات التفكياار الإباادامي فااي المناااها الوطنيااة البريطانيااة والااذي حماال أسااا 

Project ا ، وتعاااون مااع المشااروع 2001،  وقد استغرق هذا المشروع  لاث سنوات بدءاً من العاا

كال مختلفة، وقد اسااتهدف مدرسة في إمطاء تغذية راجعة بأش 1000معلما وأسها أك ر من  120

 ذلك المشروع ما يليل 

الاستجابة لنداء و ارة التربية البريطانية بالمطالبة بتع ي  مهااارات التفكياار لاادى الطاالاب -1

ا بمراجعااة شاااملة لمسااألة الإبااداع فااي 2000في المناها البريطانية، بعد قياااا الااو ارة فااي ماااا 

، وقد تا التوصل إلا أن  Creativity on National Curriculum in Actionالمناها التعليمية البريطانية    

 هدف محوري في العملية والمناها التعليمية البريطانية. -كمهارة  –لالإبداعل 

 الإفادة من الدراسات واابحاث السابمة في هذا المجال.-2



 عبدالله البريدث 

 

164 

كياار تطااوير مااواد تعليميااة تسااامد المعلمااين فااي تطااوير مهااارات طلابهااا فااي مجااال التف-3

 الإبدامي.

تتبع تلك الوحدة جامعة مانشستر وقد   :  Creativity Research Unitأبحاث الإبداع  وحدةب ( 

 .   Tudor Rickardsتيودر ركارد   راستهدفت ال يارة الاجتماع برئيس الوحدة البروفيسو

العديااد  وإ اء التجربة البريطانية خلص الباحث بعد قيامم بالممابلات ومراجعة الدراسات إلااا

 همة التي يمكن إجمالها في الآتيل ممن النتائا ال

،  ولا يظهر ذلك لا في المشااروع  Modelلا يتبنَ المشروع البح ي البريطاني أي نموذج  -1

نفسم ولا من خلال الممابلة مع أولئك المتخصصين, وهااذا خلاال منهجااي نعتمااد أناام قااد يااؤدي إلااا 

 المتوخاة.وجود بعء ااخطاء أو ءعف في بعء النتائا 

إلا أنها توصلوا إلا أن اافءل هو دما مهارات التفكير الإباادامي   QCAأفاد المسؤول في  -2

في الممررات وليس تدريسها في ممررات مستملة , إلا  أن الباحث يشدد ملا أن تجربة الدما ما الاات  

الطريمة التي تحمق اكباار  في بدايتها مما يجعل مملية التمييا في هذه المرحلة أمرا غير دقيق, إذ العبرة ب 

( أو المعرفيااة ,  ت قدر ممكن من الفوائد والمكاسب سواء في الجوانااب المهاريااة أو النفسااية ) الاتجاهااا 

, مااع الإشااارة إلااا وجااود اخااتلاف بااين  ا وهذا يتطلب الانتظار فترة من ال من تكفي للمياا بعملية التميي 

 دلية )تدريس مباشر أو دما(. الباح ين في اادبيات العلمية حول هذا المسألة الج 

كمااا  ةتعاني مملية تدريس الطلاب مهارات التفكير الإبدامي ماان التعميااد والبيروقراطياا  -3

أنها تتأ ر سلبياً بعدا التكامل في الجهود البح ية والتطبيمية , حيث تءعف مملية التااراكا فااي تلااك 

 QCAا أكااده المسااؤول فااي تمييا ملمي دوري كما يجب , وذلااك بحسااب ماا  دالجوانب كما لا يتواج

 أ ناء الممابلة.

لا يظهر للباحث مناية المشروع البح ي البريطاني بالجانب النفسي كمااا ينبغااي خاصااة   -4

بموءوع تدميا الدافعية الداخلية للطلاب والمعلمين والمديرين ملا حد سواء، حيااث لااا  قما يتعل

لااا يتطاارق  QCAالمسئول في  يشتمل المشروع ملا توجيهات مباشرة في هذا الخصوص، كما أن

 إلا ذلك الموءوع طيلة الممابلة.

لا يتطرق المشروع البح ي البريطاني لمسألة أهمية تحفي  المعلمين الذين يجتهدون فااي  -5

مملية تدميا مهارات التفكير الإبدامي للطلاب , لا سيما أن ذلك يم اال مبئاااً تدريسااياً كبيااراً، وقااد 

إلااا أن الك ياار ماان  QCAا للتحفياا ، وقااد أشااار المسااؤول فااي خلا المشروع ماان أي آليااة أو نظااا

الجوانب التطبيمية تموا في جوهرها ملا أساس التطوع والمنامة من قبل المعلمين بأهمية تاادريس 
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تلااك المهااارات لطلابهااا، ومااع المااول بأهميااة تاادميا الساالوك التطااومي إلا أناام لا يكفااي لتحميااق 

 المهنية في التطبيق. مستويات مالية من الدقة والالت اا و

استفاد الباحث من التجربة البريطانية بتأكيد أهمية تو يع تعليا مهارات التفكير الإبدامي  -6

ملا مدد من الممررات التي قد يعتمد الاابعء بأنهااا لا تااوفر فرصاااً مباشاارة لتعلاايا الطاالاب تلااك 

ا إيجاااد موءااومات ماان المهارات, وقد تنبم الباحث إلا تلك المءية الهامة, ممااا جعلاام يمياال إلاا 

 التفكير الإبدامي ليتا إدماجها في بعء الممررات )سيأتي إيءاح أكبر لهذه المسألة(. 

 التجربة الأردنية -2
تتعين الإشارة إلا أن التجربااة ااردنيااة تتم اال بشااكل جااوهري فااي الممارسااات العمليااة فااي 

التفكير الإبدامي، أي أنها  بعء المدارس ااهلية من حيث تطبيق أسلوب تدريس أو دما مهارات

 لا تتسا بالعمومية من حيث التطبيق، وأ ناء ال يارة الميدانية للأردن قاا الباحث ب يارة كل منل

وقد تا التنسيق مع مكتب المجلس في العاصمة   (:ACGT) المجلس العربي للموهوبين والمتفوقين أ (

 اردنية والاجتماع بالمسئولين في المجلس.  ااردنية ممان  لجمع البيانات المطلوبة من التجربة ا

وقد تا التنسيق مع المدرسة لجمع البيانات   (:The jubillee schoolمدرسة اليوبيل النهبي ) ( ب

 المطلوبة من خلال ممابلة مع مسامد مدير المدرسة للشئون ااكاديمية والتدريب.

الهامة، ويتم ل أبر ها في   وقد خلص الباحث بخصوص التجربة ااردنية إلا بعء النتائا

 الآتيل   

محدد، بل تا استخداا العديد من    Modelلا تعتمد التجربة ااردنية ملا أي نموذج ملمي -1

النماذج الغربية, وهذا خلل منهجي أومأنا إليم آنفا، وقد ظهر ذلك جليا من خلال الممابلات التي  

] أنظر م لالً   من أي نموذج لمحليل  تمت، فءلاً من خلو اابحاث والمراجع العلمية ااردنية

52 ،53 .] 

رك ت التجربة ااردنية ملا تدريس مهارات التفكير بشكل ماا في البداية ملا أن يتا   -2
تدريس مهارات الإبدامي في مراحل تالية، ويتفق الباحث مع هذه الممارسة بامتبار أن التفكير  

 مهارات التفكير الإبدامي.  العلمي هو المامدة التي يمكن البناء مليها لتدريس 

جمعت التجربة ااردنية بين أسلوبي تدريس مهارات التفكير في ممررات مستملة  -3
ودما المهارات في الممررات. ويميل الباحث إلا أن ذلك هو الخيار  اافءل، نظراً ان 

تتوافر نجاح مملية الدما تتطلب توافر العديد من الممومات والإمكانيات الكبيرة التي قد لا 
للعديد من المؤسسات التعليمية. ويعني هذا أن الجمع بين البديلين هو الخيار اافءل مع تعيين 

 أي من ااسلوبين ليكون أسلوباً مهيمناً أو أساسياً في النظاا التعليمي والتربوي.

ليس هنالك معايير واءحة لتحديد مهارات التفكير الإبدامي التي يتا التركي  مليها،   -4
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تءح ذلك من خلال نتائا الممابلة مع المسؤول من التجربة العملية في المدرسة تحت وقد ا
الدراسة،  ويعتبر الباحث أن هذا نتيجة طبيعية لعدا وجود نموذج للاسترشاد بم في مملية تدريس  

    تلك المهارات في التجربة ااردنية.

بموءوع  قوخاصة ما يتعل هنالك اهتماا جيد من قبل التجربة ااردنية بالجانب النفسي  -5
تدميا الدافعية الداخلية للطلاب )كما في اشتراط مدرسة اليوبيل لوجود ما ي بت دافعية داخلية قوية  
لدى الطالب كشرط لمبولم في المدرسة، أنظر شروط المبول في المدرسة( كما أن هنالك اهتماا  

ل تنظيا وممد براما التدريب  المعلمين والمديرين ملا حد سواء من خلا بالدافعية لدى كل من
 واللماءات المتخصصة من مهارات التفكير. 

أظهرت نتائا الممابلة أن التجربة ااردنية تؤكد ملا أهمية تعليا مهارات التفكير   -6
ً مباشرة  53الإبدامي في كافة الممررات ] [، والتي منها ما قد يعتمد البعء بأنها لا توفر فرصا
, مما يؤكد النتيجة السابمة التي خلصنا إليها في دراسة التجربة  لتعليا الطلاب تلك المهارات

 البريطانية. 

 أبرز الدروس المستفادة -3
بعد دراسة التجربتين البريطانية وااردنية يمكننا الإشارة إلا أها الدروس المستفادة ممااا لهااا 

داريااة، وذلااك كمااا انعكاس مباشر في مملية تدريس ودما مهارات التفكير الإبدامي في العلااوا الإ
 يليل

لا يتا تطوير نموذج في التجربتين ليحكا مملية تدريس ودما مهارات التفكير الإبدامي،   -1
وذلك خلل منهجي تسبب في مدا اكتمال معالجة بعء الجوانب ااساسية، فم لاً نجد أن التجربة  

دير، كما لا تعتن بتدريب  البريطانية لا ترك  كما يجب ملا الدافعية الداخلية للمتعلا والمعلا والم
المعلمين، ونجد في التجربة ااردنية أنم ليس هناك تحديد دقيق للمهارات التي يتا دمجها في هذا 

 الممرر أو ذاك.    

 

تؤكد  التجربتان البريطانية وااردنية ملا أهمية تو يع تعليا مهارات التفكير الإبدامي   -2
نها غير مفيدة في مجال تعليا الطلاب تلك  ملا مدد من الممررات التي قد يظن البعء بأ 

المهارات, ويستفاد من ذلك أهمية  إيجاد موءومات من التفكير الإبدامي ليتا إدماجها في بعء 
, فم لاً يمكن وءع موءوع أو أك ر من أهمية الإبداع في حياة المسلا ووءع ذلك   الممررات

الموءوع في ممرر ال مافة الإسلامية ويمكن إيجاد نصوص ملائمة من الإبداع وأهميتم ووءعها  
 في ممرر اللغة العربية وهكذا.

تفكير  لا تءع التجربتان آلية واءحة لتدريب المعلمين ملا مملية تدريس مهارات ال -3
الإبدامي، كما نلاحظ مدا وجود مكافآت تشجيعية للبار ين في ذلك المجال، اامر الذي يجب  

 مراماتم في تطبيق تلك  العملية.  

ويمكننا تلخيص أبر  النتائا التي تا التوصل إليها من خلال الممارنة بين تلك التجربتين، مع 
ترح الباحث بتبنيم في تجربة دما مهااارات الإشارة إلا مواطن الاستفادة من ذلك مبر وءع ما يم

 ل(1رقا ) التفكير الإبدامي في التعليا الإداري )التجربة الممترحة(، وذلك مبر الجدول
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 . مقارنة بين التجربتين البريطانية والأردنية والتجربة المقترحة .(1)رقم دول الج
 المقترحة التجربة  التجربة الأردنية  التجربة البريطانية  معيار المقارنة 

تألجيد التشريعال والوثا ل التبوية  
 عل  أ ية جدري  التتمك  الإبداعي 

جيد )لجما   وثيقة  
 ( المناها   إنجلتا

جيد )لجما   وثا ل وزارة  
 التبية والتعليم( 

يوص  بت مين ذل" بشكل مبا ر   أهداه التعليم  
 الامعي عموماي والتعليم الإدارث هصوصاي 

يجب ج وير   وذ  هاص يراعي الإيحار الثقا    لا يوجد لا يوجد مد  وجود  وذ 
 اا ارث )يمثل النموذ  المقتب بداية منه ية( 

المت بين أسلوم الدما   أسلوب الدما  أسلوب جدري  مهارال التتمك 
 والتدري  المبا ر

 المت بين الأسلوبين 

  جميت المقررال )مت جنتمي  عملية الدما عل     جميت المقررال    جميت المقررال  دما مهارال التتمك  
 مرا ل(

يتمتض أط يكوط قوياي م  هلىل ج مين    النموذ    جيد  تعي   الاهتمام بالدا عية الداهلية لل لىب 
 وجو   مقوماج  

جدريب المعلمين   مجال جدري  
 مهارال التتمك 

يتمتض أط يكوط قوياي م  هلىل ج مين    النموذ    جيد  تعي  
 وجو   مقوماج  

العناية بالبي ة المدرسية وجرسيخ الإيماط  
 بأ ية جدري  مهارال التتمك  

يتمتض أط يكوط قوياي م  هلىل ج مين النموذ  ما   جيد  جيد 
 يدعم ذل" وجو   مقوماج  

جش يت الممارسال اليدة لل لىب 
 والمدارس 

ال يوص  بإيجاد المسابقال المتنوعة والندوال واللقا  جيد  جيد 
 ال لىبية 

اارلجة البفيثية   مجال جدري  
 مهارال التتمك 

يجب جدعيم جل" اارلجة ولعل ه ا البفيع يعتبر بداية  جيد  جيد 
 لت وير التعليم الإدارث. 

 خامساً: النموذج المقترح لدمج مهارات التفكير الإبداعي
اة أهااداف الدراسااة ءوء مراجعتنا للأدبيااات العلميااة ونتااائا ال يااارات الميدانيااة وبمراماا  في

يكون أساساااً منهجياااً للاسترشاااد باام فااي تاادريس ل –بشكل مبدئي  –الحالية، فمد تا تطوير نموذج 

 ودما مهارات التفكير الإبدامي بشكل يتناسب مع نوع التعليا وطبيعتم ومرحلتم وأهدافم. 

ن خلال تءمين ويجهد النموذج الممترح ان يستفيد من النماذج السابمة التي تا استعراءها م

أها العوامل التي مالجتها تلك النماذجل لاسيما تلك العوامل التي تمنحنا لفءاااءًل كافيااا ان ننحااا  

بشكل إيجابي إلااا ترا نااا وإطارنااا ال مااافي، وهااذا لا ينفااي البتااة الإفااادة الذكيااة ماان تااراث الآخاار 

نبهااا الفلساافية وال مافيااة  وإبداماتم مع ومينا وتخلصنا قدر المسااتطاع ماان تحياا ات الآخاار فااي جوا

 وانعكاساتها في المجالات المنهجية والعلمية ونحوها. 

ومؤدى ذلك كلم أن النموذج يسعا ان يكون متكاملا في أبعاده من خلال التركي  ملا كافااة 

العوامل التي تؤ ر ملا العملية التعليمية، ومن  ا ءمان تحميق أملا درجة ممكنة من النجاح في 
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بصااورتم  –س ودمااا مهااارات التفكياار الإباادامي. ويمكاان توءاايح النمااوذج الممتاارح مملية تدري

 ل(1رقا ) من خلال الشكل –المبدئية 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . النموذج المقترح لتدريس ودمج مهارات التفكير الإبداعي في المقررات الدراسية .(1)رقم شكل ال

سااة أبعاااد أساسااية، نتناولهااا باختصااار وبحسب الشكل السابق يتكون النموذج الممترح من خم

 كما يليل

وتشير إلا المادة النظرية والتطبيمية التي تتعلق بمهارات التفكير الإبدامي،   مادة الإبداع:  -1

 ويفترء أن تتصف بكونهال 

 متنومة وملائمة للمتعلا من حيث ممره ومستواه العلمي. (أ

 محتوية ملا مادة ملمية مصاغة بشكل منهجي دقيق.   (ب

 باط بالحياة الفعلية والمهنية للمتعلا.الارت (ج

 ممبولة  مافيا. (د

ويعكس هذا البعد أها الخصائص التي يجب توافرها في ااستاذ   الأستاذ )معلم الإبداع(: -2

الذي تسند إليم مهمة تدريس المواد التي دمجت مهارات التفكير الإبدامي في ممرراتها ويتعين أن  

 يكون ااستاذل 

 تفكير الإبدامي.متمرسا ملا مهارات ال (أ

 مهارات الإبداع   
 يمكن اكتسابها     •
 متنوعة   •
 يق في كل مجالقابلة للتطب  •

 

 مدرب )معلم( الإبداع 
 مدرب متمرس على التفكير الإبداعي •

 مدرب متحفز ومحفز    •
 يتقن التطبيقات العملية  •

 

 مادة الإبداع 
 مادة تدريبية متنوعة وملائمة  •

 الصياغة الدقيقة للدروس    •

 مرتبطة بالحياة الفعلية والمهنية   •

 مقبولة ثقافيا    •
 

 متدرب )متعلم( الإبداع 
 متدرب مستمتع ومستغرق   •
 متدرب متحفز  •
 التخلص من الأقفال الذهنية  •

 
 
 

 بيئة الإبداع 
 تفاعل •
 حرية لكافية •
 تعاون  •
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 متحف  في نفسم ومحف ا لغيره )الطلاب والطالبات(. (ب

 متمنا اداء التطبيمات العملية وبشكل دقيق.  (ج

ويجسد هذا البعد أها الخصائص الواجب توافرها في المتعلا ، ويجب أن   متعلم الإبداع: -3

 يتصف المتعلا بكونمل 

 وتطبيماتها العملية. مستمتعا بعملية التعلا ومستغرقا في تفاصيلها النظرية  (أ

 متحف ا للتعلا واكتساب مهارات التفكير الإبدامي. (ب

واميا بااقفال الذهنية التي يمكن أن تصااده ماان الممارسااة الإبداميااة وقااادرا ملااا الااتخلص   (ج 

منها. ويتعلق ذلك بالبيئااة ال مافيااة بمفرداتهااا ورمو هااا ووظائفهااا ومؤسساااتها )هنالااك ملاقااة مباشاارة  

 ذي سنعالجم لاحما(.   بالبعد الخامس ال 

وتم ل مهارات التفكير الإبدامي التي يراد دمجها في الممررات الدراسية   مهارات الإبداع:  -4

 ، ويجب أن تتصف بكونهال

 يمكن اكتسابها مع مراماة نومية المتعلمين ومستوياتها العمرية والعلمية ونحو ذلك.  (أ

دامي متوا نااا بحيااث تلبااي متنومة بطريمااة تجعاال التركياا  ملااا مهااارات التفكياار الإباا  (ب

المختلفااة للطاالاب والطالبااات )فلاايس الجميااع قااادرا  تالاحتياجات وتستجيب للمدرات والاسااتعدادا

في مهارة ااصالة، فبعءها قد يكون بار ا في مهارة الإفاءة، أي  -م لا  –ملا أن يكون بار ا 

 ريع والمنتجات(.  في مجال إدخال بعء التحسينات ملا ما هو موجود من اافكار والمشا

 العمومية بحيث تكون قابلة للتطبيق في كل مجال وميدان. (ج

وتعكس الخصائص التي يتعين أن تتصف بها البيئة التعليمية والتربوية،    بيئة الإبداع:  -5

 فمن أها تلك الخصائصل 

أن تتاايح فءاااء تعليميااا وتربويااا مشااجعا ملااا التفاماال فيمااا بااين المتعلمااين  وأساااتذتها  (أ

 مع البعء الآخر.وبعءها 

 أن تكون محف ة ملا إبداء الرأي وإظهار اافكار بحرية كافية. (ب

أن تكون حا ة للمتعلمين ملااا أقصااا درجااات التعاااون والمشاااركة فيمااا بياانها فااي فهااا  (ج

الدروس واستشكاف الغموء وجمع البيانات وتحليلها وتنفيذ التطبيمات العملية، وهذا يعني تفعياال 

 نيل.  مفهوا لالتعلا التعاو
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 تطبيق النموذج أبرز متطلبات
 يتطلب تطبيق النموذج السابق الوفاء بأمور متعددة، من أبر ها ما يليل  

إيجاد مادة تعليمية  ملائمة للمتعلمين، بحيث يتا مراماة الجوانب العمرية والمستويات   -1

 العلمية ونومية الخبرات.     

للمتعلا  اامر الذي يمنعم بشكل أكبر بأهمية   ربط المادة التعليمية بالحياة الفعلية والمهنية -2

 تلك المادة.  

 اتساا المادة التعليمية بالمبول في ءوء المنظومة ال مافية للمتعلا.  -3

 تنفيذ براما لتدريب ااساتذة في المؤسسات التعليمية ملا مهارات التفكير الإبدامي.  -4

خصوص أهمية مهارات تع ي  الدافعية الداخلية لدى كل من ااساتذة والمتعلمين ب -5

 التفكير الإبدامي. 

 استمتاع المتعلا واستغراقم في المادة التعليمية.  -6

معاونة المتعلا ملا التخلص من أكبر قدر ممكن من ااقفال الذهنية التي قد تعيمم من   -7

 الممارسة الإبدامية. 

وياتها  أن تكون مهارات التفكير الإبدامي مما يمكن اكتسابها من قبل المتعلمين وفق مست -8

 وأوءامها. 

التنويع في مهارات التفكير الإبدامي التي سيتا إكسابها للمتعلمين بحيث تشمل مجمومة  -9

 من المهارات للوفاء بالاحتياجات المتنومة واستجابة للفروق الفردية. 

قابلية مهارات التفكير الإبدامي للتطبيق في كل مجال مما يعظا الفائدة من تلك   -10

 ة المتعلا بأهمية تلك المهارات.المهارات، وي يد قنام

 يتوجب أن تتسا بيئة التعليا بالتفامل فيما بين ااستاذ والمتعلمين.  -11

تشجيع المشاركة ملا طرح اافكار والتجارب والخبرات والمصص ذات الصلة   -12

 بالموءومات. 

يتعين أن تكون بيئة التعليا  مرسخة لميمة التعاون فيما بين المتعلمين ، اامر الذي   -13

كد ملا أهمية الإفادة من مبادئ لالتعليا التعاونيل في مملية التعلا والتدرب ملا مهارات يؤ

 التفكير الإبدامي. 
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 سادساً: المقررات الجامعية المقترحة لدمج مهارات التفكير الإبداعي
في ءوء تحليل اادبيات العلمية ونتائا ال يارات الميدانية والنموذج الممترح للدراسة ونتائا 

ستطلاع الميداني، قاا الباحث بتحليل الإطار العاا للخطط الدراسية فااي كليااات العلااوا الإداريااة الا

في مالمنا العربي من أجل تحديد الممررات التي يمكن البدء بدما مهااارات التفكياار الإباادامي فااي 

الجامعيااة، موادها العلمية، ومع المول بإمكانية دما مهارات التفكير الإبدامي في جميع الممااررات 

 إلا أنم يفءل استخداا أسلوب التدرج في مملية الدما للأسباب التي أشرنا إليها آنفاً.

ومن أها المعايير التي ينبغي تطبيمها مند تحديد تلك الممررات كونها ممررات مامااة، بحيااث 

احااث يدرسها جميع الطلاب والطالبات في الكلية، اامر الذي يعظا الانتفاااع منهااا، وقااد خلااص الب

 إلا أنم يفءل البدء بدما مهارات التفكير الإبدامي في الممررات الجامعية التاليةل 

 .ال مافة الإسلامية-1

 .اللغة العربية -2

 .السلوك التنظيمي-3

وفي حالة مدا وجود بعااء تلااك الممااررات فااي الخطااة الدراسااية لاابعء كليااات العلااوا 

ررات إليها، أي التي تتوفر ملا أها المبررات الإدارية فإنم يمكن الاستعاءة منها بأقرب المم

التي تا سوقها في اقتراح الممررات ااصلية التي سيتا التعرء لها بتفصيل لائق فااي الجاا ء 

( المبررات التي سوغت للباحث اقتااراح تلااك الممااررات وذلااك 2) رقا التالي، ويوءح الشكل

التدريس والدما لمهارات التفكير  في ءوء النموذج الذي تا تطويره كإطار استرشادي لعملية

 الإبدامي ، كما يبين الشكل مكونات التفكير الإبدامي التي سيتا التطرق لها في تلك الممرراتل

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

مبررات اختيار المقرر في ضوء  المقررات المقترحة 
 النموذج المقترح للدراسة  

 مكونات التفكير 
 الإبداعي  

 
 الثقافة الإسلامية

  

تعزيز الدافعية الداخلية لدى الأستاذ والطالب من خلال 
التأكيد على عناية الدين الإسلامي بالإبداع ، فكرا  وتطبيقا  
على نحو يجعل الإنسان قادرا  على الإسهام النوعي في 
نهوض مجتمعه وتقدمه في كافة الميادين العلمية والتقنية 

 

السديد يتم التطرق للتفكير 
 وللتفكير الإبداعي 

 )بشكل عام(
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 (. المقررات المقترح البدء بدمج مهارات التفكير الإبداعي في موادها العلمية. 2الشكل رقم )
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ارات التفكير الإبدامي فااي تلااك الممااررات بتفصاايل أكباار ملااا النحااو ويمكننا تناول دما مه
 التاليل

 دمج مهارات التفكير الإبداعي في مقررات الثقافة الإسلامية   أولًا:
بالنظر إلا أهداف ممررات ال مافة الإسلامية نجد أنها تتمحور بشكل ماااا حااول تمااديا مااادة -1

 ملمية تعُين الطالب لكيل  
 ناءً إسلامياً متكاملاً . يبني شخصيتم ب ( أ

 يتكامل مع الحياة من حولم بات ان وامتدال، دون غلو أو تفريط.  ( ب

، ويتجنااب ناام ، فيأخااذ بااالحق ويساات مر الصااالحيمااوا بمعطيااات مصااره بمياا ان دي ( ج
 الءلال والفساد. 

ها آنفاً يعد التفكير السديد ماملاً أساسياً لتحميق أهداف ممرر ال مافة الإسلامية التي أشرنا إلي-2
( ذلك أن التفكير السااديد يتااوفر ملااا منظومااة أدوات تممكاان الإنسااان ماان وبااخص ااولين منها)

الإفادة من المعلومات والخبرات التراكمية بطريمة توصلم إلا اختيار أنسب الباادائل لاام ولمجتمعاام 
 وفق معايير موءومية. 

ا أهميااة تع ياا  الدافعيااة الداخليااة أكدت اادبيااات العلميااة ونتااائا ال يااارات الميدانيااة ملاا -3
للطلاب وااساتذة ملا حد سااواء، ممااا جعاال النمااوذج الممتاارح للدراسااة يعتباار الدافعيااة الداخليااة 

 مموماً رئيساً في مملية دما مهارات التفكير الإبدامي. 
يشدد  الدين الإسلامي ملا أهمية التفكير السديد في حياااة المساالا ملااا نحااو يجعلاام قااادراً -4

لا الإسهاا النومي في نهوء مجتمعم وتمدمم في كافة الميادين العلميااة والتمنيااة والبح يااة، كاال م
ذلك وفق ءوابط محددة ، وتأسيساً ملا مااا ساابق يمكننااا تمرياار أهميااة مساااهمة ممااررات ال مافااة 
 إسلامية في تع ي  الدافعيااة الداخليااة لااتعلا أسااس ومهااارات التفكياار السااديد بمااا فااي ذلااك التفكياار
الإباادامي، ماان خاالال تحريااك العناصاار الفعالااة فااي معادلااة الإيمااان، فاايمااان بمعناااه الشاامولي 
والإيجابي يطالب الإنسان بعدا الاكتفاء بالدوران داخل دوائر العمل التعبدي المحااء ل الاالا ا ل، 
 بل الانطاالاق إلااا دوائاار ااممااال المتعديااة والتااي يصاال خيرهااا وبرهااا ونفعهااا افااراد المجتمااع

 ومؤسساتم.
يتءمن التفكير السديد أنماطا من التفكير تشمل التفكير العلمي والنمدي والإبدامي، ويتربع -5

التفكير الإبدامي ملا قمة التفكير الإنساني، حيث أنم يمُكن الإنسااان ماان اقتحاااا فءاااءلت جدياادة 
 اً أصيلة. والتحليق في مالا متسع من البدائل والحلول غير المألوفة ، مما ينتا أفكار

ءرورة ترسيخ أهمية التفكير السااديد ، فكااراً وممارسااةً  فااي مماال الطالااب ووجداناام ماان -6
خلال المعالجة الدينية لهذه المءية، وملا افتراء وجااود ممااررين لل مافااة الإساالامية فااي الخطااة 

المماارر  الدراسية للعلوا الإدارية يرى الباحث أن يتا التركي  ملا التفكير السااديد بشااكل ماااا فااي
ااول ، في حين يتا التركي  ملا أهمية التفكير الإبدامي في الممرر ال اني،  وذلااك يعنااي السااعي 

 لتحميق الهدفين التاليينل   
ل  التأكيد ملا أهمية ممارسة المساالا للتفكياار السااديد فااي المقرر الأول للثقافة الإسلامية ( أ

ون من التفكير بوصفم أداة أساسية للإسااهاا حياتم ومملم وترسيخ نظرة الإسلاا في تشجيع ذلك الل
 في بناء المجتمع في كافة الميادين.  
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التأكيد ملا أهمية ممارسة المسلا للتفكير الإبدامي في  المقرر الثان  للثقافة الإسلامية: ( ب
 الحياة وإبرا  موقف الإسلاا المع   للنها الإبدامي، فكراً وتطبيماً.     

، يمكن المول بأن معالجة موءوع التفكير السااديد بمااا فااي ذلااك في ءوء النموذج الممترح-7
التفكير الإبدامي في ممررات ال مافااة الإساالامية يسااامد ملااا الوفاااء باابعء المتطلبااات ااساسااية 
لءمان النجاح في مملية دما مهارات التفكير الإبدامي والتي تءمنها النموذج الممترح، وذلك أن 

د ملا النحو السابق في الممررين تسامد ملا تحميق العديد من تلك معالجة موءوع التفكير السدي
 المتطلبات بخصوص مكونات النموذج، وذلك كما يليل

: تسا د المعالجة  لى ترسيخ القبول الثقاف  لتعلع أسييا الت  ييير السييديد مادة الإبداع ( أ
 وا تساب مهاراته.

اذ والاجتهاااد فااي ممليااة تعين المعالجة ملااا تحفياا  ااساات: الأستاذ )معلع الإبداع( ( ب
التدريب لتلك ااسس والمهارات نظراً لتع ي  الجانب الإيماني لديم ومااا يترتااب ملياام ماان ااجاار 

 ااخروي.

تحف  تلااك المعالجااة الطاالاب ملااا تعلااا أسااس التفكياار السااديد : الطالب )متعلع الإبداع( ( ج
  لا ذلك.ومهارات الإبداع وتع   دافعيتم الداخلية نظراً لتشجيع الإسلاا م

تعين المعالجة الإسلامية ملا ترسيخ مبدأ الإفادة الشمولية من التفكياار : مهارات الإبداع ( د
 السديد في شتا جوانب الحياة وااممال، امتماداً ملا المنظور الشمولي في الإسلاا.

تذهب النظرة الإسلامية إلا تأسيس روح التعاون في أجواء من الحريااة : بيئة الإبداع (  ها
  نءبطة.الم

 دمج مهارات التفكير الإبداعي في مقرر اللغة العربيةثانياً: 
تتمحور مهارات التفكير الإبدامي حول توليد أكبر قدر ممكن من اافكار والتفاصاايل وماان -1

 وايا مختلفة وهذا يتناسب مااع اللغااة ووظائفهااا وبنائهااا ومفرداتهااا ومهاراتهااا ، فالإنسااان لابااد أن 
لك المدرة ملا توليد الفكرة مع المدرة ملااا إمطاااء تفاصاايل حااول الموءااوع يكون ذا طلاقة ويمت

باستخداا أكبر قدر ممكن من الكلمات والتراكيااب وااساااليب اللغويااة التااي ت يااد المعنااا وءااوحاً 
 وجمالاً، وهذا ما يؤكد ملاءمة هذا الممرر لدما بعء مهارات التفكير الإبدامي .

 بية مادة حوللتتك ف أهداف ممرر اللغة العر-2
 الاهتماا بالموءومات التي لها أ ر في تكوين ملكات الطلاب اللسانية. (أ

تعليمياااً غرءاام دمااا المهااارات  –ملا فرء وجااوده فااي المماارر  –أن يكون النحو  (ب
 اللغوية.

 الإك ار من التدريبات الإجرائية وذلك لترسيخ المهارات اللغوية والكتابية. (ج
ات الجامعية في اللغة العربية يتءااح لنااا أنهااا لااا تعااالا أي بالاطلاع ملا مدد من الممرر-3

ف ملااا  يااادة المكااون المعرفااي فااي المجااال  نوع ماان مهااارات التفكياار، باال ركاا ت بشااكل مك اام
التطبيمي للغة، وتدميا المكون المهاري للطلاب من خلال الاهتماااا بالتطبيمااات العمليااة التااي ماان 

 قدراتها اللغوية والكتابية وتصحيح ااخطاء اللغوية الشائعة. شأنها  يادة ملكاتها اللسانية وتع ي  
 في ءوء التحليل السابق، يتوجم المول بصياغة هدف لممرر اللغة العربية وذلك كما يليل  -4
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تع ي  مهارات التفكير الإبدامي من خلال التركي  ملا مهارات المرونة والطلاقة والإفاءة 
 اللون من التفكير باستخداا اانشطة والتمارين اللغوية.للطالب والتأكيد ملا أهمية ذلك 

يفءل مند دما مهااارات التفكياار الإباادامي فااي مماارر اللغااة العربيااة مراماااة الامتبااارات -5
 التاليةل

تصدير كل درس بنصوص من المرآن الكريا والسنة النبويااة المطهاارة  (أ
 وبعء النصوص اادبية )الن رية والشعرية(.

 بتدريبات إجرائية. إتباع تلك النصوص (ب

 الإك ار من التدريبات العملية في بعء اابواب التي تحتاج إلا ذلك. (ج

تأسيساً ملا ما سبق، يمكننا دما بعء مهارات التفكير الإبدامي في ذلك الممرر ملا أن  -6
 تشمل  المهارات التاليةل

 مهارة المرونة .  (أ
 مهارة الطلاقة .  (ب

 مهارة الإفاءة .  (ج

تلك المهارات ليتا دمجها في ممرر اللغة العربية لعدة امتبارات، ماان أهمهااا  وقد تا اختيار-7
 ما يليل

أن الدراسات واابحاث النظرية والتجريبية تؤكد ملا أهمية تلك المهااارات بجانااب  (أ
 مهارة ااصالة، بامتبارها تم ل أها المهارات العملية للمبدع.

لتدريبيااة، حيااث تتمحااور تلااك ملاءمااة تلااك المهااارات لطبيعااة المماارر واانشااطة ا (ب
المهارات ملا توليد أكبر قدر ممكن من اافكار والتفاصيل ومن  وايا مختلفة، وهذا يتناسب 
مع طبيعة اللغة وبنائها ومفرداتها بل ومهاراتهااا، فالإنسااان لابااد أن يكااون ذا طلاقااة ويمتلااك 

 .المدرة ملا تمليب تفكيره مع المدرة ملا إمطاء تفاصيل حول الموءوع

أن المهارات العملية للمبدع تتءمن مهارة لااصالةل والتي تعني المدرة ملا توليااد  (ج
أفكار غير مألوفة، وهي مهارة هامة جداً، بل هي محك الإبداع النهائي، ولكن نظراً لصعوبة 
تعليا هذه المهارة من حيااث التطبيااق والمياااس فمااد رأى الباحااث الاكتفاااء بالمهااارات الاا لاث 

ي تتمي  بالسهولة من حيث التطبيق والمياااس. ملااا أن تعااالا مهااارة ااصااالة فااي السابمة الت
 ممرر آخر )السلوك التنظيمي(.    

بالإءافة إلا الفوائد المتحممة بدما المهارات السابمة فااي المااادة العلميااة لااذلك المماارر ماان -8
إدخااال منصاار المتعااة  حيث تدميا مهارات التفكير الإبدامي لدى الطلاب ، فإن الدما يمكننااا ماان

والتشويق في العملية التعليمية لذلك الممرر ، حيث يتكأ الدما ملا الجانب التطبيمي والتمارين التي 
 من شأنها إ ارة المتعة والفءول لدى الطالب. 

بخصوص مهارة المرونة ، فمد توصل الباحث بعد مطالعة اادبيات العلمية إلااا أن هنالااك -9
 ي تعُين ملا إكساب الطالب لتلك المهارة، ومنها ملا سبيل الم ال ما يلي ل العديد من الطرق الت

 كتابة ممال قصير ) صفحة واحدة ( لا يحتوي ملا أي فعل ماءي .   (أ

كتابة ممال قصير ) صفحة واحدة ( لا يحتوي ملا أي فعاال مءااارع  (ب
 . 
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كتابة قصة قصيرة ) صفحة واحدة ( من النحلة دون اسااتخداا كلمتااي  (ج
 وحشرة. ل نحلة

الباحث إلا أنم يمكن تطبيمها من خلال العديااد ماان  صبخصوص مهارة الطلاقة ، فمد خل-10
 اانشطة والتطبيمات، ومنها م لاً ما يليل  

 طلاقم الكلمات( ل( الطلاقة اللفظية )أ 
إمطاء الطالب مدة حروف ومطالبتم بتركيب أكبر قدر ممكن من الكلمات المفياادة  •
 . 

ارين حول مرادفااات لكلمااة معينااة أو مكااس لكلمااة معينااة ، مااع إمطاء الطالب تم •
 مطالبتم بالإتيان بأكبر قدر ممكن من الكلمات . 

 كتابة أكبر مد ممكن من الكلمات التي تبدأ بحرف الميا وتنتهي بحرف الميا.  •

توليد أكبر  مدد ممكن من الكلمات المكون من أربعة أحرف وتبدأ بحرف ل الاادال  •
 ل 

 الفكرية ) طلاقم المعاني( ل الطلاقة (ب 
وءع أكبر قدر ممكن من العناااوين لمصااة قصاايرة متكاملااة وذلااك بعااد أن يمرأهااا  •

 الطالب. 

أستخدا كلمة ل جمال ل ملا اختلاف ءبط كامل حروفها في أكبر مدد ممكن ماان  •
 الجمل المفيدة . 

 ات من أهمها ل أنتهي الباحث  إلا أن مهارة الإفاءة يمكن غرسها من خلال مدة تطبيم-11
 إمطاء الطلاب قصة مفيدة ومطالبة كل الطالب بإكمالها بشكل شفهي. (أ

إمطاااء الطاالاب قصااة مفياادة ومطالبااة كاال الطالااب بإكمالهااا بشااكل  (ب
 مكتوب.  

دما مهارات التفكير الإبدامي في ممرر اللغة العربية من شأنم الإسهاا بشكل جيد بتوفير -12
تااي تءاامنم النمااوذج الممتاارح للدراسااة،  ولتوءاايح ذلااك يمكاان العديد ماان المتطلبااات الرئيسااية ال

 الإشارة إلا الآتيل  
ل تعين التطبيمااات العمليااة التااي سااوق يناقشااها الطالااب ملااا ترساايخ المبااول  مادة الإبداع  (  أ 

ال مافي لتعلا مهارات التفكير الإبدامي من خلال تناول بعء النصوص الدينيااة واادبيااة المعليااة  
 كما تحمق التنوع.   لشأن الإبداع 

ل يتمي  أساتذة اللغااة العربيااة بماادرتها الجياادة ملااا التطبيااق )معلع الإبداع( الأستاذ (ب  
العملي وتدميا مهارات النماش والحوار ممااا يعااين ملااا رفااع مسااتويات المتاادربين فااي أداء 

 التطبيمات العملية.

مة في الممرر ملا إيجاد قدر ل تسامد التطبيمات العملية المتنو)متعلع الإبداع( الطالب (ج
من المتعة والتشويق في العملية التعليميااة لاادى الطالااب ، بالإءااافة إلااا الإسااهاا فااي ممليااة 

 تحفي ه.   
ل تتسا التطبيمات العملية في الممرر بدرجة مالية من التنوع وقابليتهااا الإبييداع مهارات (د

ارات اللغويااة فااي الحياااة العامااة للتطبيااق فااي مجااالات ك ياارة بحكااا الاسااتخداا المتعاادد للمهاا 
 والمهنية للطالب.
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ل يمكن للتطبيمات العملية أن تعين ملا ترسيخ مبادئ التعاااون والحريااة الإبداع بيئة  (هي
 المنءبطة في النماش والحوار في البيئة التعليمية.

 لإبداعي في مقرر السلوك التنظيميدمج مهارات التفكير ا: لثاً ثا
دراسة محددات السلوك الإنساني والعوامل المؤ رة فيم إيجاباً أو سلباً  يستهدف ملا السلوك-1

، ويخُءااع أفكااار الإنسااان ومواطفاام ونواياااه الساالوكية للتحلياال ، ويمكاان النظاار لمماارر الساالوك 
التنظيمي فااي ءااوء مااا ساابق ، وملياام فااإن المماارر يسااتهدف إكساااب الطالااب قاادراً ماان الجانااب 

ات المتعددة لذلك الممرر التي تتءمنل الإبداع والابتكار والميادة المعرفي والمهاري في الموءوم
والجوانب السلوكية في اتخاذا المرار وديناميكية الجمامات وفرق العمل ونحو ذلك، كمااا يسااتهدف 
بناء وتنمية الاتجاهات الإيجابية حيال بيئة العمل ومموماتم في مختلف المنظمات ، ولذلك فإن هااذا 

فءل البدائل وأك رها ملاءمة لإكساب مهااارات التفكياار الإباادامي للطاالاب وذلااك الممرر يعد من أ
 بشكل مك ف.  

رجع الباحث إلا بعااء الكتااب الممااررة فااي الساالوك التنظيمااي فوجااد أن أغلبهااا تتءاامن -2
فصلاً من  الإبداع، إلا أنها ترك  ملا الإطااار النظااري وبااااخص مااا يتعلااق بالإبااداع الجمااامي 

 فريق أو المنظمة( ولا ينل الإبداع الفردي ما يستحمم لاسيما الجانب المهاري منم.   )ملا مستوى ال
 ءوء التحليل السابق لممرر السلوك التنظيمي، يتوجم المول بصياغة الهدف التاليل  في-3

بناء وتنمية الاتجاهات الإيجابية للطالب حيال مهارات التفكير الإبدامي وتع ي  مهارات  
دامي مع التركي  ملا مهارات المرونة والطلاقة والإفاءااة وااصااالة ماان خاالال التفكير الإب

 تعلا أها تمنيات التفكير الإبدامي وتفعيلها في المناقشات الجمامية والتطبيمات العملية .
تأسيساً ملا ما سبق، يمكننا دما بعء مهارات التفكير الإبدامي في ذلك الممرر ملااا أن -4

 ليةلتشمل  المهارات التا
 مهارة المرونة .  (أ

 مهارة الطلاقة .  (ب

 مهارة الإفاءة .  (ج

 ااًصالة .  (د

وقد تا اختيار تلك المهارات ليتا دمجها في ممرر السلوك التنظيمي لعدة امتبارات، من أهمها 
 ما يليل

أن نتائا الدراسااات النظريااة واابحاااث التجريبيااة أكاادت ملااا أهميااة تلااك المهااارات،  •
 لمهارات العملية للمبدع اامر الذي يتطلب تنميتها لدى الطالب.بامتبارها تم ل أها ا

 فصلاً كاملاً من الإبداع. –كما سبق الإشارة  –أن موءومات الممرر تتءمن مادة   •

أن طبيعة الممرر تسمح بوءع العديد من التطبيمات واانشطة التدريبية، التي من شأنها  •
ن من اافكار والتفاصيل وماان  وايااا مختلفااة تع ي  مهارات الطلاب في توليد أكبر قدر ممك

 بما في ذلك تنمية قدراتها ملا إنتاج أفكار أصيلة )ااصالة(.  

إمكانية ربط المادة العلمية بالواقع العملي، فالممرر يجب أن تهيئااة الطالااب لبيئااة العماال  •
ي يعين ملااا وجعلم قادراً ملا فهمها والتكيف معها بأكبر درجة ممكنة من النجاح، اامر الذ

 مناقشة بعء التطبيمات العملية التي تلاءا بيئة العمل لدى الطالب.  



 عبدالله البريدث 

 

178 

دما مهارات التفكياار الإباادامي ملااا النحااو السااابق ساايعين ملااا إدخااال  منصاار المتعااة -5
والتشويق في العملية التعليمية لذلك الممرر ، حيث يتكأ الاادما ملااا الجانااب التطبيمااي والتمااارين 

  ارة المتعة والفءول لدى الطالب . التي من شأنها إ
بخصوص مهارة المرونة ، خلص الباحث في ءوء اادبيااات العلميااة والتجااارب العمليااة -6

 إلا أن من أفءل الطرق التي تعُين ملا إكساب الطالب لتلك المهارة ما يلي ل 
 إمطاء الطلاب تطبيمات تتطلب التفكير بحل المشاكل بطريمة إبدامية.  (أ

 .  Mind mappingالخريطة الذهنية  التدرب ملا (ب

مناقشااة التطبيمااات والتمااارين والتطبيمااات ماان خاالال تحديااد ل وايااا  (ج
 التفكيرل قبل البدء بتوليد اافكار.

الباحث إلا أهمية التركي  ملا الطلاقة الفكرية، مع  صبخصوص مهارة الطلاقة ، فمد خل-7
 تطبيق بمية أنواع الطلاقة وذلك كما يلي ل 

 لاقة اللفظية ) طلاقة الكلمات(لالط (أ 
مطالبة الطالب بااذكر أكباار ماادد ممكاان الكلمااات المرتبطااة بشاايء محاادد، فماا لا يمكاان  •

 مطالبتم بذكر أكبر مدد ممكن الكلمات المرتبطة بشاشة الحاسوب وتبدأ بحرف الميا والدال. 

ل مطالبة الطالب بذكر أكباار قاادر ممكاان ماان الكلمااات التااي تصااف أشااياء دائريااة داخاا  •
 الحاسب. 

 الطلاقة الفكرية ) طلاقة المعاني ( ل (ب 
، ماا لاً لملبااة إيجاد أكباار قاادر ممكاان ماان الاسااتخدامات الجدياادة اشااياء معينااة مألوفااة •

 ، لملاقة الملابسل ، لكرتون مناديل فارغل. مشروب غا ي فارغةل

ن يطالااب مطالبة الطالب  بتوليد أكبر قدر ممكن اافكار في حالات محددة لجديدةل، كااأ •
 سامة.  76بذكر أكبر قدر ممكن من النتائا إذ أصبح طول اليوا 

 طلاقة ااشكالل – ج
 إمطاء الطالب أشكالا ناقصة ومطالبتم برسا أكبر قدر ممكن من ااشكال. •

إمطاء الطالب مدة أشكال ناقصة ومطالبتم بإكمالها بطريمة تكاملية بحيث تحكي قصااة  •
 معينة مع وءع منوان مناسب. 

 توصل الباحث  إلا أنم يمكن إكساب مهارة الإفاءة من خلال مدة تطبيمات أهمها ما يليل  -8
مطالبة الطالب بتوليد أكبر قدر ممكن مكن اافكار لتحسين منتا معين، كتحسين جهااا   •

 الحاسوب، وتطوير لقلا السبورةل. 

اسااتخدامات أو  مطالبة الطلاب بإءافة تفاصيل معينة لمنتا مادي، ليكون أك ر فائدة أو •
 سهولة أو متعة.

أنتهي الباحث  إلا أن مهارة ااصالة يمكن غرسها من خلال تشجيع الطلاب وح ها ملااا -9
 الخروج من المألوف أو السائد وتوسيع نطاق الخيال وتنميتم،  خلال مدة تطبيمات منهال  

ني ماان مطالبة الطالب بإنتاج أفكار جديدة  لأصاايلةل لوءااع خطااة تسااويق لمصاانع يعااا •
 كساد منتجاتم أو تصميا نظاا تحفي  لمندوبي المبيعات. 

 مطالبة الطالب بإنتاج أفكار لتصميا من ل تحت الماء.   •
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لترسيخ مهارات التفكير الإبدامي السابمة، فإن ذلك يتطلب التدريب ملا تمنيااات التفكياار -10
 الإبدامي ومن أهمهال

 .Creative Problem Solution (CPS)حل المشاكل بطريمة إبدامية  (أ
 Brainstormingالعصف الذهني    (ب

 الربط بالكلمات العشوائية .  (ج

 .SCAMPERتغيير  وايا التفكير من خلال استخداا الخريطة الذهنية وتمنية  (د
أكدت العديد من الدراسات ملا أهميااة مااا يسااما بمهااارة لالتفكياار بااالتفكيرل أو لمااا وراء  -11

العليا، ولذلك يمترح تعريف الطلاب بهذه المهااارة وبأهميتهااا فااي   التفكيرل  وهي من مهارات التفكير 
تحسين التفكير وتطويره واكتشاف العيوب وأوجم الءعف والعمل ملا تلافيها مسااتمبلاً، ممااا يفعاال  
العلمية التعليمية والتدريبية لمهارات التفكير الإبدامي لدى الطلاب، مع أهمية تءاامين هااذه المهااارة  

 طبيمات العملية وذلك لإكسابها تلك المهارة. في العديد من الت 
يشير النموذج الممترح للدارسة إلااا أهميااة معاونااة الطاالاب ملااا الااتخلص ماان ااقفااال -12
، ممااا يسااتدمي وءااع مااادة ملميااة [ 54]التي قد تعيق الممارسااة الإبداميااة  Mental Blocksالذهنية 

 مند تصميا التطبيمات العملية.مختصرة للتعريف بتلك ااقفال، مع ءرورة مراماة ذلك 
بخصوص النمااوذج الممتاارح، فااإن دمااا مهااارات التفكياار الإباادامي فااي مماارر الساالوك -13

التنظيمي يساها في توفير بعء المتطلبات ااساسية لءمان النجاح في مملية دما لتلك المهارات 
 ،  ويمكن توءيح ذلك كما يلي ل

طبيمااات المتنومااة التااي تااربط الطالااب ببيئااة تءمين الممرر بعء الت مادة الإبداع: ( أ
 العمل بشكل خاص وحياتم العامة بشكل ماا، مما يعين ملا تمبلها والتفامل معها.

يتااولا مااادة المتخصصااون فااي الساالوك التنظيمااي وملااا  الأستاذ )معلع الإبداع(: (ب 
ملااا  النفس تدريس ممرر السلوك التنظيمااي، وهااا مؤهلااون ان يااتا تاادريبها بشااكل مك ااف

مهارات التفكير الإبدامي، مما يسها في إيجاااد ااسااتاذ المتماارس ملااا تلااك المهااارات، مااع 
 العملية.  تإتمانم للجانب النظري وللتطبيما

إيجاد التطبيمات المتنومة وتطبيق العديد من تمنيات التفكير   الطالب )متعلع الإبداع(: (ج
ماً، مما يكون لم انعكاس إيجابي ملا تدميا الإبدامي يعين ملا جعل التعليا أك ر متعة وتشوي

الدافعية الداخلية لدى الطلاب، كما أن تلك التطبيمات تعينها ملا التخلص من بعااء ااقفااال 
 الذهنية . 
الإسهاا في جعل تطبيمااات المماارر متنومااة والتأكيااد ملااا إمكانيااة  مهارات الإبداع: (د

 طبيمها في كل مجال.   اكتسابها من قبل الطلاب وتفعيل قدراتها ملا ت
ل التطبيمات العملية في الممرر تتطلب قياا الطاالاب بااأداء بعءااها ماان بيئة الإبداع  (ها

خلال مجمومات مما ي يد من درجة التفامل ويدما التعلا التعاوني في بيئة تعليمية تشااجعها 
 وتكفل لها الحرية ملا إبداء أفكارها وآرائها وتجاربها. 

 لمنهجية لتطوير المادة العلمية لدمج مهارات التفكير الإبداعيالخطوات ا رابعاً:
للمياا بعملية تطوير الممررات الجامعية لدما مهارات التفكير الإبدامي فااي العلااوا الإداريااة، 

 فإن الباحث يمترح الخطوات التاليةل  
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 تحديد الممررات الممترحة لدما مهارات التفكير الإبدامي في موادها العلمية. -1

 اغة ااهداف المتعلمة بعملية الدما في تلك الممررات.صي -2

تحديد المحتويات ااساسية للمادة العلمية التي وءعت لكااي تفااي بالامتبااارات المتعلمااة  -3
 بعملية الدما في ءوء ااهداف السابمة.

 وءع المفردات التفصيلية للمادة العلمية. -4

 رر.مناقشة ااهداف والمحتويات والمفردات مع أساتذة المم -5

 تحديد المعايير التي تحكا مملية وءع المادة العلمية والتطبيمات العملية. -6

 إمداد المادة العلمية وتحديد ااساليب التدريبية الملائمة ووءع التطبيمات العملية. -7

 مناقشة ما سبق مع أساتذة الممرر. -8

 تنسيق وإمداد المادة العلمية بشكلها النهائي. -9

ء هيئة التدريس الااذين ساايتولون تاادريس تلااك الممااررات اقتراح برناما تدريبي امءا -10
 واقتراح آليات تعينها ملا تطوير أدائها.

 التوصيات سابعاً: 
يحساان بنااا أن نااورد فااي نهايااة هااذا البحااث أهااا التوصاايات التااي يمكاان أن تفيااد الدراسااات 

الا العربي ملااا المستمبلية والممارسات التطبيمية في مجال تطوير التعليا الإداري مموماً وفي الع
 وجم الخصوص، وذلك كما في البنود التاليةل

ءرورة مراماة الإطار ال مافي والحءاري بمنطلماتم و وابتم مند بناء النماذج العلميااة  -1
التي تحكااا اابعاااد التعليميااة والتربويااة لترساايخ مفاااهيا الإبااداع ومهاراتاام فااي مؤسسااات التعلاايا 

 اري بشكل خاص.والتدريب بشكل ماا وفي التعليا الإد

التوسع في أبحاث التعليا الإداري ودما تلك اابحاث مع أهمية تنفيااذ دراسااات ميدانيااة  -2
مسحية للتعرف ملا متطلبات واحتياجات سااوق العماال فااي العااالا العربااي، مااع السااعي لإصاادار 

 مجلات ملمية محكمة خاصة في مجال التعليا الإداري.

التعلاايا الإداري مااع معالجااة تاادريس ودمااا  ممد مؤتمرات وندوات ملمية تعنا بمسألة -3
مهارات التفكياار الإباادامي فااي ذلااك التعلاايا كنااوع ماان الاسااتجابة اهااا ممومااات تطااويره وتلبيااة 

 احتياجات سوق العمل في إيجاد الكفاءات الإدارية المبدمة.

يوصي الباحث بدراسة بااديلي تاادريس ودمااا مهااارات التفكياار الإباادامي فااي مراحاال   -4
مختلفة )المناها المستملة، ودما المهااارات( وفااق إيجابيااات كاال بااديل وساالبياتم وتكلفتاام، التعليا ال

 وبما يتلاءا مع أهداف النظاا التعليمي والتربوي وسماتم وتركيبتم وإمكانياتم البشرية والمادية. 

ومع المول بدراسة البديلين يفءل الباحث مدا إغفال أسلوب المناها المستملة لتاادريس  -5
التفكير حتا مع تغليب أسلوب الدما، وذلك في ءوء نموذج دقيااق يسااتومب المعطيااات  مهارات

السابمة، نظراً ان نجاح مملية الاادما تتطلااب تااوافر العديااد ماان الممومااات والإمكانيااات الكبياارة. 
ويعني هذا أن الجمع بين البديلين هو الخيار اافءل مااع تعيااين أي ماان ااساالوبين ليكااون أساالوباً 

 ً   أو أساسياً في النظاا التعليمي.مهيمنا

تطوير النموذج الذي تا طرحم في هذا البحث بشكل مبدئي ، ملا أن يلامااس التطااوير  -6
 أبعاده المفاهيمية والمنهجية والإجرائية.
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Abstract. Creative people generates  the necessary energy for any society seeking to achieve the highest level of advancement and 
civilization, since creativity encompasses a set of mental and psychological attributes enabling the human beings to come up with novel and 

useful ideas in any domain. This emphasizes the significance of building the creative environment in our educational, economic and cultural 

institutions. Numerous empirical studies confirmed that organizations suffer from the weakness on creativity skills of business students, 
graduated from management, marketing, accounting, finance departments.  

The main objective of the research is to contribute in the formulation of the underpinning elements of the scientific framework which 

governs the process of teaching and integrating creative thinking skills into business education with the consideration of the civilizational and 
cultural factors in the Muslim and Arab world. This includes the development of a model to guide the process of teaching and integrating 

creative thinking skills into curriculum generally and more specifically business curriculum. In addition, this research seeks to review and 

analyze the related literature critically.   
This research proposed a comprehensive model including five dimensions: the materials of creativity, the creative teacher, the creative 

student, creative skills and the creative context. Each dimension has its own characteristics which must be met  to attain the goals of teaching 

and integrating creative thinking skills into business education. Furthermore, the research suggests some business curriculum to integrate 
creative thinking skills into their scientific materials in the light of  a predetermined criteria.    

Keywords: creativity – innovation -  teaching creative thinking skills - business education – curriculum -  civilization – culture.   
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